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1. INTRODUCAO

Em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna da UFMS, referente ao
exercicio 2022, aprovado pela Resolugdo COUN n2 152/2021, procedemos a avalia¢do da
Acdo 1.1 - Gestdo académica referente aos indicadores de sucesso da Pds-Graduagdo, dada a
necessidade de assessorar a Administracdo Superior no exercicio da supervisdao e controle
das atividades de governanca e gestao publicas.

O tema possui relacdo com as atribuicdes da unidade de Auditoria Interna Governamental
estabelecidas no art. 22 e artigo 12 da Resolugdo COUN n¢ 180, de 3 de junho de 2022, que
aprova o Regimento da Auditoria Interna Governamental e, no art. 18 do Decreto n2
9.203/2017, do qual se destaca a realiza¢do de trabalhos de avaliagdo e consultoria para
melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, dos controles e da
governanga publica.

As analises processuais e a elaboracdo deste relatorio foram realizadas durante os meses de
outubro a dezembro do ano de 2022, pela auditora Priscila Bianca de Souza Araujo, sob
supervisdo do Auditor-Chefe André Rodrigo Brites de Assung¢do, em estrita observancia as
normas de auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal.

Os documentos relativos a esta auditoria encontram-se disponiveis no Processo n2
23104.033322/2022-96, cabendo salientar que ndo houve restricio aos trabalhos de
auditoria.

2. OBJETIVO DOS TRABALHOS

A presente acdo de auditoria teve por objetivos analisar a adequacdo e a suficiéncia dos
controles internos relacionados ao acesso, a evasado, a retencdo e a permanéncia dos alunos
nos cursos de Pés-Graduacdo stricto sensu da UFMS, mediante o exame dos dados
estatisticos relativos aos seus indicadores de sucesso, e avaliar os fatores que influenciaram
o desempenho dos cursos que apresentaram as menores notas e conceitos na avaliacdo
efetuada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
relativa ao quadriénio de 2017-2020.

Para a definicdo do escopo e da amostra, foi utilizado o critério de oportunidade que
consiste na analise dos Programas de Pds-Graduacdo que apresentaram nota 3 na avaliacao
preliminar da CAPES, tendo em vista ser este o padrdo minimo de qualidade para a
permanéncia do curso no Sistema Nacional de Pds-Graduagao — SNPG. Assim, havendo o
risco de descredenciamento dos cursos, caso apresentem nota 2 ou 1 na préxima avaliacdo,
analisaram-se os riscos existentes e os controles necessdrios para evitar tal ocorréncia.

Cumpre ressaltar que estava prevista a andlise dos cursos que apresentassem os menores
indices de sucesso e os maiores indices de evasdo e reten¢do. No entanto, em razdo de uma
fragilidade de sistema, relatada no doc. SEI 3709724, ndo foi possivel a obtencdo de tais
dados de forma discriminada por curso de Pds-Graduagdo, o que prejudicou o exame
pretendido.
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Para o alcance das finalidades acima descritas, proporcionando a analise pretendida, foram
elaboradas as Solicitagées de Auditoria n® 31/2022 (doc. SEI 3637109), n2 37/2022 (doc. SEI
3655257), n? 38/2022 (doc. SEI 3677469), n? 40/2022 (doc. SEI 3683535), n°44/2022 (doc.
SEl 3747498) e n? 1/2023 (doc. SElI 3780784), a partir das quais foram originados os
resultados dos trabalhos.

3. RESULTADO DOS TRABALHOS

Por meio de indagacbes formalizadas por Solicitacdo de Auditoria, foram requeridas a
Unidade Auditada informacGes e documentos comprobatdrios acerca dos aspectos
considerados relevantes para a avaliacdo dos controles internos voltados aos objetivos do
trabalho.

Os itens a seguir estdo divididos em “Informacdao”, quando se referir a avaliagdes de carater
informativo e opinativo, e “Constatacdo”, quando houver a necessidade de alertar a
Administracdo sobre falhas ou fragilidades de controle, ou passiveis de infringéncia a normas
legais e riscos operacionais.

3.1 ASSUNTO: Indicadores de Sucesso da Pés-Graduacao stricto sensu.

3.1.1 CONSTATACAO: Inconsisténcia na métrica dos indices de sucesso da
P6s-Graduacao stricto sensu na UFMS.

O indicador de sucesso da Pds-Graduacdo possui como métrica, descrita no Plano de
Desenvolvimento Institucional UFMS 2020-2024, “a soma dos alunos diplomados no ano,
dividido pela soma dos ingressantes na pds-graduagao no ano de ingresso, multiplicado por

”

cem-.

A referida métrica estd de acordo com o previsto no Acérddo 461/2022" - TCU - Plenario, TC
026.147/2020-3, de relatoria do Ministro Walton Alencar Rodrigues, relativo a auditoria
operacional, que tem a finalidade de reavaliar os indicadores constantes na Decisdo
408/2002-TCU-Plenario (Relator Iram Saraiva) e Acérddo 1.043/2006-TCU-Plenario (Relator
Guilherme Palmeira) e de propor um novo modelo de indicadores gerais de gestdo e
desempenho das Universidades Publicas Federais.

Tal indicador visa aferir qual o percentual dos alunos ingressantes que concluiram o curso no
tempo inicialmente previsto. Dada essa finalidade, percebe-se que existem diversos fatores,
como as taxas de evasao, reten¢do e permanéncia discente, que impactam diretamente na
elevacdo do indice de sucesso.

' Disponivel em
<https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A461%252
0ANOACORDAO%253A2022/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT %2520
desc/0/%2520>. Acesso em 31 de outubro de 2022.



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A461%2520ANOACORDAO%253A2022/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A461%2520ANOACORDAO%253A2022/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A461%2520ANOACORDAO%253A2022/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
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A Resoluc¢do n2 458-COPP/UFMS, de 17 de dezembro de 2021, que aprova o Regulamento
dos Cursos de Pds-Graduacao stricto sensu da UFMS, estipula, em seu art. 52, que o prazo
maximo para que o estudante complete o curso sera de 24 (vinte e quatro) meses para o
mestrado e de 48 (quarenta e oito) meses para o doutorado, admitindo, de forma
excepcional, que o prazo maximo pode ser prorrogado em 6 (seis) meses para mestrado e
em 12 (doze) meses para doutorado, desde que aprovado pelo Colegiado de Curso.

A conclusdo do curso pelo aluno, em prazo superior ao inicialmente previsto, configura a
reten¢do, enquanto a auséncia de conclusdo caracteriza sua evasao. Logo, quanto menores
os indices de evasdo e retencdo apresentados, maior serd o indicador de sucesso dos cursos
e, por consequéncia, maior sera o alcance dos objetivos institucionais.

Para o aprimoramento do ensino e alcance dos propdsitos da instituicio, a UFMS
estabeleceu metas percentuais, em sede de planejamento estratégico, quanto aos indices de
sucesso da pos-graduacdo stricto sensu esperados, as quais estdo descritas na Matriz do PDI
2020-2024, conforme retratado no Quadro 1, a seguir:

Quadro 1 - Matriz Estratégica adaptada do PDI 2020-2024 realinhado.

INDICADORES META METRICA UNIDADE
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 GESTORA

1.3. Sucesso da (> diplomados na pés-graduagdo no
pds-graduagdo 85% 87% 87% 88% 88% ano/) ingressantes na pos-graduacdo PROPP
stricto sensu no ano de ingresso) x 100

Fonte: PDI UFMS 2020-2024 realinhado.

As metas acima estabelecidas refletem os objetivos institucionais relacionados ao
aprimoramento da Pés-Graduacdo, em consonancia com as diretrizes do Plano Nacional da
Educagdo, previsto na Lei n.2 13.005/14.

No entanto, em andlise aos Relatdrios de Gest3o dos anos de 2020% e 20213, percebe-se que
no ano de 2020, obteve-se a taxa de sucesso em 1.364 (Relatério de Gestdo 2020) entre os
alunos da pés-graduacao stricto sensu, enquanto no ano de 2021 notou-se o atingimento do
indice de apenas 49% (Relatério de Gestdo 2021), quando a meta seria de 87% para o
periodo, conforme PDI 2020-2024 realinhado, integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) da UFMS.

Do acima exposto, nota-se que ndo houve uniformidade na métrica dos indicadores
constantes no PDI (porcentagem) e no Relatério de Gestdao de 2020 (numero absoluto), de
forma a prejudicar a analise do alcance das metas do PDI quanto ao ano de 2020 por meio
dessa fonte.

2 Disponivel em: https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2021/05/relatorio-de-gestao-2020.pdf.
3 Disponivel em: https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2022/05/relatorio-de-gestao-2021.pdf.
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Diante disso, questionou-se a Unidade Auditada, por meio da Solicitagdo de Auditoria n?
31/2022 (doc. SEI 3637109) quanto as taxas de sucesso, evasdo e reten¢do dos cursos de
pds-graduacdo stricto sensu, relativas aos anos de 2020 e 2021, obtendo-se a resposta
contida no doc. SEI 3679229 e retratada na Figura 1, a seguir:

Figura 1 - Indicadores da Pés-Graduacéo stricto sensu.

Indicadores Pés-Graduacao "stricto sensu”

@ 2020 [ 2021
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Fonte: Elaboragdo propria, com base nos dados encaminhados pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao.

Nota-se que a soma da taxa de sucesso com as taxas de evasdo e retengdo ndo resulta em
100%. Isso se deve a uma pequena inconsisténcia na métrica utilizada, eis que da forma
estabelecida exclui do indice os alunos que foram diplomados antes ou depois do prazo de
integralizacao do curso.

Entende-se que o indice de sucesso deve estar atrelado ao seu ano de ingresso na
Pés-Graduacao stricto sensu. Assim sendo, o aluno que integralizar o curso antes ou apds o
prazo convencional, sera computado no indice de sucesso relativo ao seu ano de ingresso.

Dessa forma, sugere-se a adogdo da seguinte métrica:

> diplomados na pdés-graduacdo referente ao ano de ingresso/)_ ingressantes na
pds-graduagdo no ano de ingresso) x 100

Ademais, observa-se que as taxas de sucesso dos cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu
apresentaram-se em patamares muito abaixo das metas constantes do PDI, que eram de
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85% para 2020 e de 87% para 2021. Ademais, nota-se que, no ano de 2021, houve um
decréscimo significativo da taxa de sucesso alcan¢ada.

Cumpre ressaltar que a ocorréncia desse declinio da taxa de sucesso, entre 2020 e 2021, foi
precedida de um periodo de crescimento desse indicador, ocorrido entre os anos de 2018
(Taxa de 867), 2019 (Taxa de 1330) e 2020 (Taxa de 1364), conforme informacdo constante
no Relatério de Gestdo de 2020. Assim, o decréscimo da taxa rompe a tendéncia de
crescimento apresentada anteriormente.

Em analise ao Relatdrio de Gestdao do ano de 2021, notou-se a informacgdo de que a brusca
redugdo retromencionada se deve a ocorréncia de uma decisao institucional no sentido de
possibilitar aos alunos a prorrogacdo do prazo para conclusdo dos cursos de mestrado e de
doutorado, em razdo da pandemia de Covid-19, o que ocorreu em observancia as Portarias
CAPES n? 55/2020* e n? 121/2020°. Diante disso, oportunizou-se que as defesas que
ocorreriam em 2021 fossem postergadas para o ano de 2022, ocasionando queda da taxa
de sucesso de 2021 e aumento do numero de ingressantes em 2021 quando comparado a
2020.

Apesar de tal justificativa, ainda é fundamental a investigacdo das demais causas que tém
potencial de impactar na baixa dos indices de sucesso, tais como os aspectos atinentes a
evasdo e a retengdo discente, o que sera abordado no tdpico abaixo.

Tendo em vista o exposto, recomenda-se a PROPP e a PROPLAN:

1. Alterar a métrica utilizada para aferir o indice de sucesso da pés-graduacdo stricto
sensu, incluindo-se a soma dos alunos diplomados na pds-graduacdo referente ao
ano de ingresso em seu numerador;

3.1.2 CONSTATAGAO: Fragilidade do controle e tratamento das causas de
evasao e retencao discente.

Na reunido de comunicacdo do inicio dos trabalhos de auditoria (doc. SElI 3632055),
guestionou-se a Unidade Auditada quanto a existéncia de controle das causas de evasdo e
retencdo dos cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu. Foi informado que tal procedimento
ndo ¢é efetuado pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo, mas que alguns
coordenadores de programas o implementam no ambito de determinados cursos.

Inquiriu-se a Unidade Auditada, quanto ao mesmo assunto, por escrito, mediante o envio da
SA n231/2022 (doc. SEI 3637109), obtendo-se a seguinte resposta:

4 Disponivel em: http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3762#anchor.
® Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-121-de-19-de-agosto-de-2020-273216126.
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R — O levantamento para causas de evasdo e retencdo é realizado pelos
Programas, a partir do contato constante com os estudantes e orientadores. Além
disso, semestralmente sdo realizadas reunides para analise dos casos de retencao,
motivos e possibilidades de superagao do problema. No caso de alguma demanda
especifica, acionam a Propp para apoio institucional.

Principais causas de evasdo: ingresso no mercado de trabalho; dificuldade de
conciliar o curso e o trabalho; auséncia de bolsas e o valor das mesmas; e ndo
identificagdo com o curso.

Principais causas de retenc¢do: baixo aproveitamento das disciplinas; falta de
bolsas e o valor das mesmas; e baixa frequéncia. (doc. SEI 3669202) (grifo nosso)

Por conseguinte, percebe-se que a investigacdo das causas da evasdo e da retencdo discente
nao é realizada de forma ampla, o que impacta significativamente na eficacia de seus
controles e nos indices de evasdo e retencao.

Em que pese o indice de evasdao de 2021 (6%) ter sido significativamente reduzido em
relagdo ao ano anterior (15%), tal redugdo ainda ndo retrata a meta prevista no PDI
2020-2024°, a qual seria de 4,5% para o ano de 2021.

Por conseguinte, o aprimoramento dos mecanismos de investigacao das causas de evasao e
retencdo possui expressiva relevancia e constitui fator determinante para a redugao de tais
indices, apresentando-se como meio eficaz para a identificacdo dos problemas que
acometem os cursos, possibilitando o tratamento das causas internas que lhes ensejam.

Ainda por meio da SA n2 31/2022 (doc. SEI 3637109), questionou-se acerca da realizagdo de
acbes para combater e prevenir as causas de evasdo e retencdo evidenciadas,
descrevendo-as, caso existentes, respondendo a Unidade Auditada que:

Semestralmente sdo realizadas reunides para levantamento dos casos de evasao
e reten¢do, a fim de identificar as causas e ag¢des de prevengao futura. No
entanto, quando os motivos sdo relacionados ao ingresso no mercado de trabalho
ou auséncia de bolsas, a acdo da Propp para reverter o contexto fica limitada. De
forma corrente, quando identificada a necessidade, ha encaminhamento para
atendimento especializado nas areas psicossociais, na qual contamos com o
apoio da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis - Proaes. (doc. SEl 3669202) (grifo
Nnosso)

Infere-se que as ac¢des sdo realizadas de forma empirica, demonstrando a necessidade de
serem planejadas e desenvolvidas operacdes mais estratégicas visando mitigar os riscos
identificados, dentro daquilo que é possivel ser aperfeicoado pela Universidade.

¢ Disponivel em:
https://pdi.ufms.br/files/2020/03/Plano-de-Desenvolvimento-Institucional-2020-2024-UFMS..pdf, p. 67.
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Sabe-se que o tratamento das causas da evasdo e da reten¢do constitui tarefa bastante
ardua e complexa, pois envolve razdes intrinsecas a cada aluno, somadas a fatores internos e
externos a Universidade, o que limita a atuacdo da instituicdo quanto a alguns aspectos.

No entanto, por meio da identificacdo dos fatores internos, aqueles que permitem a atuagao
da instituicdo, é possivel verificar até que ponto a Universidade pode aprimorar seus
controles e mitigar as causas da evasao e da retencao nos programas de pds-graduacao.

Conforme evidenciado, percebe-se a necessidade de desenvolvimento de ag¢des mais
estratégicas para a investigacdo das causas da evasdo e da retencdo, de forma a
proporcionar acdes mais incisivas para seu combate e aumentar os indices de permanéncia
e de sucesso da pds-graduacdo stricto sensu.

Além disso, a unidade auditada foi questionada, mediante a SA 37/2022 (doc. 3655257)
acerca da relacdo dos sistemas informatizados utilizados para o gerenciamento dos
Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu, com descricdo sucinta de seus respectivos
objetos e finalidades.

Por meio da resposta (doc. 3669202), a unidade auditada relacionou o sistema “SigPds:
Sistema de Gestdo de Pés-Graduacdo que tem por finalidade a gestdo académica e docente
dos cursos de Pés-Graduacgao, com o controle dos dados de pds-graduacdo da UFMS”.

No entanto, notou-se a auséncia de utilizacdo do sistema SigPds para auxilio no registro,
acompanhamento e controle dessas taxas, motivo pelo qual se entende pela necessidade de
seu aprimoramento.

Haja vista o exposto, recomenda-se a PROPP:

2. Aprimorar os mecanismos de investigacdo e combate as causas de evasao e retencao
no ambito da PROPP/RTR, com auxilio do sistema SigP0s.

3.1.3 CONSTATACAO: Debilidade dos controles relacionados a obtencdo dos
indicadores discriminados por cursos.

Com a finalidade de identificar e aferir a eficacia dos cursos que apresentaram os piores
indices de sucesso, bem como as maiores taxas de evasdo e retencao, solicitou-se o
encaminhamento das taxas de sucesso, evasao e retencao, no ambito de cada Programa de
Pds-graduacgado (PPG) stricto sensu.

Em resposta, a Unidade Auditada descreveu que:

No momento a Propp ndo possui sistema operacional que permita gerar as
informac¢Oes acima discriminadas por Programa de Pds-Graduagdo. Todavia,
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estamos trabalhando em conjunto com a Agetic, levando essas demandas para
gue o sistema seja ajustado e aprimorado, a fim de fornecer essas e outras
informacdes necessarias. (doc. SEI 3709724)

Por conseguinte, nota-se a fragilidade dos controles relacionados a obtencdo dos
indicadores de sucesso, evasdo e retencao, discriminados por Programa de Pés-Graduacgao
stricto sensu.

Percebe-se, ainda, que o SigPds ndo é capaz de gerar as taxas de sucesso, evasao e retencao,
discriminadas por Programa, ndo promovendo o acompanhamento do aluno desde seu
ingresso até a finalizacdo do curso. Tal aspecto demonstra a insuficiéncia do sistema no
registro e controle dessas taxas, do que decorre a necessidade de seu aprimoramento.

A relevancia do controle e da andlise de tais indicadores consiste na constatacdo das
particularidades apresentadas por cada curso, retratadas no comportamento de tais indices
em relacdo aos indices gerais da UFMS, percebendo quais cursos se encontram fora do
padrao e como isso pode ser refletido em seu aprimoramento.

Dessa maneira, recomenda-se a PROPP:

3. Aperfeicoar a metodologia de armazenamento das taxas de sucesso, evasdo e
retencdo, para proporcionar a obtencdo dos indices de forma discriminada por
Programa de Pds-Graduacao stricto sensu, por intermédio do sistema SigPds.

3.2 ASSUNTO: Indicadores de Qualidade dos cursos de Pos-Graduacao stricto
sensu.

3.2.1 INFORMACAO: Composicido dos Critérios Avaliativos da CAPES.

O procedimento avaliativo orientado pela Diretoria de Avaliagdo da CAPES compde a
Avaliacdo do Sistema Nacional de Pds-Graduacdo e é efetivado por meio de consultores
designados para tal fim. A analise visa assegurar e manter a qualidade dos cursos de
Mestrado e de Doutorado do pais.

S3do descritos como seus objetivos a certificacdo da qualidade da pds-graduacao brasileira,
considerada como referéncia para a distribuicdo de bolsas e recursos para fomento a
pesquisa, bem como a identificacdo de assimetrias regionais e de areas estratégicas do
conhecimento para expansdo dos programas pelo territorio nacional.

Para tanto, a CAPES utiliza-se de uma Ficha de Avaliacdo, elaborada por um de seus Grupos
de Trabalho, composta por trés quesitos, quais sejam, Programa, Formacdo e Impacto na
Sociedade, que se desdobram em um total de doze itens, conforme demonstrado no
Quadro 2:
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Quadro 2 - Composic¢do da Ficha de Avaliagao da CAPES.

QUESITO ITEM

1.1 Articulagdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracdo, linhas de|
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura
disponivel, em relagdo aos objetivos, missdo e modalidade do programa.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagao a Proposta do
Programa.

1. PROGRAMA 1.3 Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes com o
planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento
futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor formagao de seus alunos,
vinculada a producdo intelectual — bibliogréfica, técnica e/ou artistica.

1.4 Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa, com
foco na formacgdo discente e produgdo intelectual.

2.1 Qualidade e adequagdo das teses, dissertagdes ou equivalente em relagdo as
areas de concentracdo e linhas de pesquisa do programa.

2.2 Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos.

2.3 Destino, atuacdo e avaliagdo dos egressos do programa em relagdo a formagdo

elra i) recebida.
2.4 Qualidade das atividades de pesquisa e da produgdo intelectual do corpo docente
no programa.
2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de
formagdo no programa.
3.1 Impacto e carater inovador da producdo intelectual em funcdo da natureza do
programa.

3. IMPACTO NA 3.2 Impacto econémico, social e cultural do programa

SOCIEDADE ’ )

3.3 Internacionalizagdo, insercdo (local, regional, nacional) e visibilidade do
programa.

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no Relatério do Grupo de Trabalho de revisdo da Ficha de Avaliagdo da
CAPES (2019).

No Relatério do Grupo de Trabalho de revisdo da Ficha de Avaliacdo da CAPES (2019),
discorre a CAPES que o quesito Programa visa aferir o funcionamento, a estrutura e o
planejamento do PPG em relagdo ao seu perfil e objetivos.

Por sua vez, o quesito Formagdo tem por enfoque a qualidade dos recursos humanos
formados, analisando a atua¢do dos docentes e a producdao de conhecimento diretamente
associada as atividades de pesquisa e de formacgdo do programa.

Por fim, o terceiro quesito, Impacto na Sociedade, examina os impactos gerados pela
formacdo de recursos humanos e a produc¢do de conhecimentos do PPG.

Em andlise a Avaliagdo CAPES, percebeu-se que o desempenho da UFMS, de forma geral, foi
bastante satisfatorio, apresentando nota média de 4,02 (doc. SEI 3761750), aspecto que sera
melhor abordado no tépico abaixo.

" Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-fichaavaliacao-pdf.
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3.2.2 INFORMACAO: Analise comparativa entre o desempenho dos Programas
de P6s-Graduacao nas Avaliacoes Quadrienais da CAPES, relativas aos ciclos de
2017 e de 2021.

A fim de efetuar uma andlise comparativa entre desempenho dos Programas de
Pds-Graduagao nas Avaliagcdes Quadrienais do ciclo 2017 e do ciclo 2021, foi solicitado, por
meio da Solicitacdo de Auditoria n2 31/2022 (doc. SEI 3637109), o Resultado Preliminar da
Avaliacdao CAPES, quadriénio 2017-2020, acompanhado das respectivas Fichas de Avaliacao
de cada Programa, para confronta-lo com o resultado da avaliacdo anterior, disponivel na
Plataforma Sucupira®.

Cumpre registrar que a Avaliagao relativa ao ciclo de 2017, abrange o quadriénio de 2013 a
2016, enquanto a relacionada ao ciclo de 2021 diz respeito ao periodo compreendido entre
2017 e 2020.

A Unidade Auditada encaminhou a relacdo constante no doc. SEl 3669202, composta por 39
cursos de poés-graduacdo. No entanto, percebeu-se que ndo constavam da lista alguns cursos
relacionados no PDI 2020-2024 realinhado, motivo pelo qual se enviou a SA n? 38/2022
(doc. SEI 3677469), solicitando as informacdes acerca dos cursos faltantes.

Em resposta (doc. SEI 3689071), a Unidade Auditada comunicou os conceitos obtidos pelos
Programas e, ainda, esclareceu que:

Por se tratarem de Programas em Rede, a UFMS ndo possui acesso as Fichas de
Avalia¢do, apenas as Institui¢des de Ensino Superior Coordenadoras. No entanto,
os Conceitos Capes foram obtidos por meio de consulta aos Presidentes da
Comissdo Académica Local de Curso.

Em andlise comparativa entre os resultados obtidos nas Avaliacdes Quadrienais de 2017 e
2021, é possivel verificar que 34,6% dos cursos comparados obtiveram aumento de um
ponto em relacdo ao ciclo avaliativo anterior, enquanto 44,8% mantiveram as respectivas
notas e apenas 4% apresentaram reducdo da nota obtida anteriormente.

Cumpre registrar que os PPGs de Biotecnologia, Ciéncias do Movimento, Enfermagem CPTL,
Engenharia Elétrica, Estudos Culturais e Educacdo CPTL foram submetidos a sua primeira
avaliacdo no ciclo 2021, motivo pelo qual sua andlise comparativa foi inaplicavel.

Ademais, observou-se que consta, nos registros da Capes, a existéncia de dois Programas de
Engenharia Elétrica vinculados a UFMS. O registrado sob o nimero 51001012017P4 foi

8 Disponivel em https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/.
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criado em 2002 e descredenciado em 2017 por ter atingido nota 2 em sua avalia¢do’.
Enquanto o inscrito sob a numera¢do 51001012175P9% foi criado em 2017 (tratado no
presente relatério), o que justifica a auséncia de sua nota no ciclo avaliativo 2017
(2013-2016).

Assim, o Quadro 3 retrata a comparag¢do entre os resultados das avaliacdes CAPES 2017 e
2021:

Quadro 3 - Comparagdo entre os resultados das avaliagGes CAPES 2017 e 2021.

PROGRAMA UAS Nota 2017 Nota 2021 Variagao
AGRONOMIA CPCS 3 4 Aumento
BIOLOGIA ANIMAL INBIO 3 4 Aumento
BIOLOGIA VEGETAL INBIO 3 4 Aumento
BIOQUIMICA E BIOLOGIA MOLECULAR INBIO 4 5 Aumento
CIENCIA DOS MATERIAIS INFI 3 4 Aumento
COMUNICACAO FAALC 3 4 Aumento
DIREITO FADIR 3 4 Aumento
DOENCAS INFEC. E PARASIT. FAMED 5 6 Aumento
EDUCACAO CPAN CPAN 3 4 Aumento
EFICIENCIA ENERG. E SUSTENTABILIDADE FAENG 3 4 Aumento
ENSINO DE CIENCIAS INISA 3 4 Aumento
ESTUDOS FRONTEIRICOS CPAN 3 4 Aumento
FILOSOFIA FACH 3 4 Aumento
LETRAS CPTL 4 5 Aumento
RECURSOS NATURAIS FAENG 3 4 Aumento
SAUDE DA FAMILIA INISA 3 4 Aumento
TECNOLOGIAS AMBIENTAIS FAENG 4 5 Aumento
ADMINISTRACAO ESAN 4 4 Manutencg3o
ANTROPOLOGIA FACH 3 3 Manutencao
ARTES (PROF.) FAALC 4 4 Manutencg3o
BIOTECNOLOGIA E BIODIVERSIDADE - REDE FACFAN 4 4 Manutencgio
CIENCIA ANIMAL FAMEZ 4 4 Manuteng3o
CIENCIA DA COMPUTACAO FACOM 4 4 Manuteng3o
CIENCIA DA COMPUTAGAO UFG - UFMS FACOM 4 4 Manutencgio
CIENCIAS VETERINARIAS FAMEZ 4 4 Manutencio
COMPUTACAO APLICADA FACOM 3 3 Manutengao
ECOLOGIA E CONSERVACAO INBIO 6 6 Manutenc3o

® Disponivel em:
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=tru
e&id programa=2017.

' Disponivel em:
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=tru
e&id _programa=207228.
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ED. MATEMATICA INMA

5 5 Manutengao
ENFERMAGEM INISA INISA 3 3 Manutengao
ESTUDOS DE LINGUAGENS FAALC 4 4 Manutengao
FARMACIA FACFAN 4 4 Manutengao
GEOGRAFIA CPAQ CPAQ 3 3 Manutencao
GEOGRAFIA CPTL CPTL 4 4 Manutengao
MATEMATICA EM REDE NACIONAL CPTL 5 5 Manutengao
PSICOLOGIA FACH 3 3 Manutengao
QUIMICA INQUI 4 4 Manutencio
QUIMICA EM REDE NACIONAL INQUI 4 4 Manutengao
SAUDE E DESENV. CENTRO-OESTE FAMED 5 5 Manutengao
LETRAS (PROF.) CPTL 4 4 Manutencdo
MATEMATICA EM REDE NACIONAL INMA 5 5 Manutengdo
CIENCIAS CONTABEIS ESAN 3 3 Manutengdo
BIOTECNOLOGIA FACFAN - 4 Nao se aplica
CIENCIAS DO MOVIMENTO INISA - 3 N3o se aplica
EDUCACAO CPTL CPTL - 3 N3o se aplica
ENFERMAGEM CPTL CPTL - 3 Nao se aplica
ENGENHARIA ELETRICA FAENG - 3 N3o se aplica
ESTUDOS CULTURAIS CPAQ - 3 N3o se aplica
ADMINISTRACAO PUB. EM REDE NACIONAL ESAN 3 2 Redugao
EDUCACAO FAED FAED 5 4 Redugdo

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base nas informacdes prestadas pela SEPOS/DIPOS/PROPP e nos dados

constantes na Plataforma Sucupira.

Percebe-se, portanto, que os cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu da UFMS vém
apresentando significativo progresso, com resultados bastante positivos, refletindo a
exceléncia do ensino e da pesquisa realizados nesta Universidade.

Tal desempenho apresentou tamanha relevancia que culminou no recebimento do Prémio
Capes-Elsevier 2022, na categoria Crescimento da Producdo Cientifica, promovendo o
reconhecimento da expansdo da producdo cientifica na Universidade e refletindo o
aprimoramento da Pds-Graduacao.

Ademais, foram percebidas diversas boas praticas nos cursos de Pds-Graduacdo que
aumentaram suas notas de 4 para 5, tais como a qualidade e o envolvimento do corpo
docente em relagdo as atividades de formacdo do programa, bem como os indicadores
relativos a producdo docente, com importante participacdo discente.

"Disponivel em:
https://www.ufms.br/ufms-recebe-premio-capes-elsevier-2022-na-categoria-crescimento-d
a-producao-cientifica/.
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A respeito da distribuicdo das atividades de pesquisa e de formacao entre os docentes do
programa, a avaliacdo anterior a considerou regular, porém a Ultima avaliagdo demonstrou
evolugdo quanto a esse aspecto.

Cumpre consignar, quanto ao curso de Bioquimica e Biologia Molecular em Rede, o qual
também apresentou elevagdo da nota 4 para a 5, que a analise de sua respectiva ficha nao
foi aplicavel, tendo em vista a informacdo prestada pela SEPOS/DIPOS/PROPP de que a
UFMS n3o possui acesso as Fichas de Avalia¢cdo dos cursos de Pds-Graduacdo em Rede (doc.
SEI 3689071).

Em que pese haja alguns aspectos a serem melhor desenvolvidos, que serao elencados
oportunamente, em geral, a UFMS tem tido éxito no aperfeicoamento da pds-graduacao
stricto sensu, o que demonstra alto grau de qualidade de sua gestao.

Ademais, cumpre registrar que a qualidade dos programas de pds-graduacdo também é
mensurada por meio dos indicadores constantes no PDI da UFMS 2020-2024, possuindo
como meta os valores apontados no Quadro 4, relativo a Matriz Estratégica do PDI
2020-2024 realinhado, conforme se verifica abaixo:

Quadro 4 - Matriz Estratégica PDI 2020-2024 adaptada.

INDICADORES META METRICA UNIDADE
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 GESTORA

1.6. Qualidade dos
programas de
pos-graduacgado
stricto sensu

Fonte: PDI UFMS 2020-2024 realinhado.

(). dos conceitos de mestrados e
3,82 3,83 3,90 3,91 3,92 doutorados / ) mestrados e PROPP
doutorados)

A Unidade Auditada, por meio do doc. SEI 3761750, esclareceu que o indice resultante da
avaliacdo CAPES do ciclo 2021 foi o de 4,02, conforme retratado na Figura 2:

Figura 2 - Indicador de qualidade dos programas de pds-graduagao stricto sensu.

(X dos conceitos de mestrados e doutorados)

(X mestrados e doutorados)
= =402

Fonte: SEPOS/DIPOS/PROPP.

Nota-se que o resultado obtido supera as metas previstas para todo o periodo 2020-2024,
reforcando a exceléncia do desempenho obtido pelos Programas de Pds-Graduacdo stricto
sensu na avaliacdo CAPES do ciclo 2021.
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3.2.3 CONSTATACAO: Necessidade de aprimoramento dos cursos que tiveram
reducao de nota na avaliagcao CAPES.

Os cursos que tiveram redug¢do de suas notas foram os cursos Educa¢ao FAED, cuja nota
decaiu de 5 para 4, e o de Administracdo Publica em Rede Nacional (ESAN), cuja pontuagao
teve reducdo de 3 para 2, demonstrando baixa expressividade dentro do universo de 49
cursos existentes, constantes no Quadro 3.

A partir da andlise da avaliacdo do curso Educacdao FAED, perceberam-se diversas
fragilidades, passiveis de melhoria, as quais originaram o Quadro 5, que contém sugestdes
de aspectos para aprimoramento do PPG Educacao FAED:

Quadro 5 - Sugestdes de aspectos para aprimoramento do PPG Educagao FAED.

- aperfeigoar a politica de intera¢cdo do PPG com a graduagao;

- participacdo de docentes em estagio pds-doutoral assistematica e irregular;

- ampliar o alinhamento do planejamento estratégico do PPG com o PDI da UFMS;

- incrementar as agdes de incentivo a inovagdo e/ou transferéncia de conhecimentos e/ou impactos
sociais e académicos;

- estimular a produgdo académica dos egressos;

- estimular a participagdo discente nos projetos de pesquisa dos docentes permanentes;

- aprimorar as ag0es relacionadas as estratégias inovadoras de formagao;

- aperfeicoar o sistema de avaliagdo dos trabalhos de conclusdo de curso, visando o aumento da
publicagdo de artigos qualificados de B4 a Al;

- fomentar a producdo cientifica pelos egressos.

Fonte: Elaboragdo propria, com base na Ficha de Avaliagdo CAPES.

No entanto, também merecem destaque as boas praticas observadas na analise da avaliacdo
do PPG Educagdo FAED, as quais estao retratadas em sua ficha de avaliagao.

Por conseguinte, percebeu-se que a reducdo da nota ndo implica em sua ma gestao, eis que
as boas praticas observadas superaram a quantidade de fragilidades encontradas.

Acerca da forma de saneamento das debilidades apontadas pela CAPES, a Unidade Auditada
informou, mediante resposta a SA n2 31/2022 (doc. SEI 3637109), que:

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (Propp), de modo a acompanhar os
resultados do planejamento estratégico dos Programas de Pés-Graduacgdo (PPGs),
realiza reunides in loco reunindo todos os PPGs para alinhar demandas e
objetivos. (...)

A partir da divulgacdo dos resultados da Avaliacdo Quadrienal Capes, a Propp
analisa as orientagdes e comentdrios emitidos nas Fichas de Avaliagdo de cada
Programa e organiza ac¢Oes de didlogos e encaminhamentos junto aos
coordenadores. A proposta é fomentar a discussao dos resultados com corpo
docente, para que estabelegam ac¢does de melhorias das fragilidades
evidenciadas.

Considerando que o resultado da ultima avaliagdo foi divulgado em setembro
deste ano, no momento, os PPGs estdo trabalhando com os dados das Fichas que
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receberam e na constru¢ao do Planejamento Estratégico, com a previsao de
acoes para corrigir as fragilidades e melhorar o desempenho nas préximas
avaliagdes. Por fim, a PROPP mantém constantemente didlogo com os Programas
de Pés-Graduagdao da UFMS, a fim de permitir uma melhor governanga e
consolidagdo da pods-graduagdo. (doc. SEI 3669202) (grifo nosso)

No entanto, entende-se necessaria a promoc¢do de ac¢des de aprimoramento mais formais,
assertivas e direcionadas as particularidades de cada programa, mediante a elaboracdo de
um plano de acdo consistente pelo PPG, sob o auxilio, a coordenacado e a fiscalizacdo da
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao.

Tendo em vista todo o exposto, recomenda-se:
A direc3o da Faed e ao coordenador do PPG Educac3o:

4. Elaborar plano de acdo especifico e consistente, a fim de tratar as fragilidades
apontadas pela CAPES;

A PROPP:

5. Solicitar acesso formal as fichas de avaliagdo da CAPES, supervisionar o seu
preenchimento pelos PPGs, bem como supervisionar o cumprimento do plano de
acao especifico;

Ao final, cumpre registrar que nao foi possivel a andlise da ficha de avaliacdo do curso de
Administracdo Publica em Rede Nacional, em que pese a relevancia de seu exame, eis que o
curso apresentou nota 2 na avaliagdo da CAPES, tendo em vista que a UFMS nao possui
acesso as Fichas de Avaliacdo dos cursos de Pds-Graduacdao em Rede, conforme informacdo
prestada pela SEPOS/DIPOS/PROPP (doc. SEI 3689071).

3.2.4 CONSTATACAO: Falta de uniformizacdo do processo de autoavaliagdo no
ambito dos Programas de Pos-Graduacgao stricto sensu.

Em andlise as fichas de avaliagdo CAPES (doc. SEI 3669248) dos Programas de Pds-Graduacgao
stricto sensu que apresentaram nota 3, percebeu-se que, dentre os 11 cursos analisados, 8
apresentaram inconsisténcias relacionadas ao processo de autoavaliacao.

Foram destacados pela CAPES aspectos negativos quanto a baixa adesdo da autoavaliacao
dos programas as diretrizes da avaliacdo institucional. Baixa aderéncia dos critérios
estabelecidos com a realidade pratica, ou seja, alguns programas apresentam um projeto de
autoavaliacdo satisfatdrio, mas ndo comprovaram a¢des que o colocassem em pratica, o que
evidencia a necessidade de aprimoramento quanto a esse quesito.
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Por outro lado, nos programas que apresentaram notas 5 e 6, a autoavaliagdo mostrou-se
como fator positivo, apresentando conceito “Muito Bom” em cinco dos seis cursos
analisados, correspondendo ao percentual de 83%.

Quanto aos aspectos positivos destacados pela CAPES, nos cursos de notas 5 e 6, incluem-se
o alinhamento dos projetos de autoavaliacgdo com o plano estratégico dos Programas; a
diversidade dos processos de autoavaliacdo e de instrumentos de avaliagdo institucional, o
que oportuniza o aperfeigoamento e o progresso dos Programas.

Salientou-se, em relagdo a um dos cursos, a utilizagido da plataforma REDCap
(https://is.gd/autoavaliacao _ppgdip), ferramenta que possibilita fornecer resultados do

processo de formacdo e avaliar se o perfil do curso, o programa, a estrutura curricular, a
metodologia, o corpo docente, o conteddo ministrado e outros componentes estdo
impactando na formacdo e na insercdo dos egressos.

Ressaltou-se, ainda, a eficiéncia dos indicadores de autoavaliacdo para a contribuicdo da
evolucdo e melhora da qualidade, em relacdo a outro PPG que apresentou nota 6, por meio
da identificacdo dos problemas e do auxilio em sua resolugdo, enfatizando-se que o curso
segue as diretrizes do Grupo de Trabalho (GT) de Autoavaliacdo da CAPES™, o que é uma boa
pratica a ser disseminada, dado o resultado de exceléncia obtido.

Do exposto, percebe-se que ha disparidade entre os critérios de autoavaliacdo utilizados
pelos PPGs, sendo que alguns seguem as diretrizes de autoavaliagdo do GT da CAPES,
enquanto a maior parte dos Programas nao as utiliza. Dessa forma, existe ampla variacao da
avaliacdo da CAPES quanto a esse quesito, oscilando muito o resultado entre “fraco, regular,
bom e muito bom”.

A fim de aprimorar esse processo e atingir conceitos ainda melhores nas préximas
avaliacOes, entendemos que é necessaria a uniformizacdo do processo de autoavaliacdo dos
Programas, em consonancia com as orientacdes estabelecidas no Relatério do Grupo de
Trabalho de Autoavaliacdo da CAPES.

Sabe-se que foi constituido um Grupo de Trabalho, no ambito da UFMS, a fim de adequar a
autoavaliacdo dos PPGs as diretrizes da CAPES. No entanto, observou-se que nem todos os
PPGs adotam o modelo padronizado, inconsisténcia a ser sanada pela Direcdo das
Faculdades e pela Coordenacdo dos PPGs.

Destaca-se que outras universidades também ja estabeleceram diretrizes gerais para a
autoavaliacdo dos Programas de Pds-Graduacdo, em conformidade com as recomendacdes
contidas no Relatério do GT da CAPES, a exemplo da Universidade Federal de S3o Carlos

'2 Disponivel em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-autoavaliacao-de-programas-de-pos-g

raduacao-pdf.
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(UFSCAR), que elaborou uma Politica de Autoavaliacdo™ para os Programas de
Pds-Graduagao stricto sensu de acordo com tais recomendacdes.

A Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) procedeu revisdao dos seus procedimentos
de autoavaliagdo dos Programas de Pdés-Graduagdo stricto sensu, adaptando-os e
adequando-os aos critérios do GT da CAPES™. Por sua vez, a Universidade Federal do Cear3
(UFC) elaborou um roteiro sugestivo de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico para seus
Programas de Pés-Graduagdo®®, apresentando como referéncia o Relatério do GT da CAPES.

O aperfeicoamento do processo de avaliacdo dos PPGs constitui fator determinante para
gue sejam detectadas suas qualidades e potencialidades, assim como as fragilidades
passiveis de melhorias, oportuniza o desenvolvimento de estratégias para o seu
saneamento, visando o aprimoramento constante do ensino e da pesquisa na
Pds-Graduacdo stricto sensu.

Por conseguinte, recomenda-se as Unidades da Administracdo Setorial e a Diretoria de
Avaliacdo Institucional:

6. Padronizar o processo de autoavaliagdio dos PPGs, em conformidade com as
diretrizes institucionais que atendem as orientacdes contidas no Relatdrio do Grupo
de Trabalho da CAPES (2019) sobre Autoavaliacdo de Programas de Pds-Graduacdo,
sob a supervisdo da DIAVI;

3.2.5 CONSTATACAO: Fragilidade do processo de planejamento estratégico dos
PPGs e necessidade de seu alinhamento com o PDI da UFMS.

Ainda em andlise a avaliagdo CAPES, referente aos PPGs que apresentaram nota 3,
percebeu-se que 5 dentre os 11 cursos analisados, mostraram debilidade quanto ao
processo de planejamento estratégico do programa, sendo eles os PPGs Antropologia,
Computacdo Aplicada, Educacdo, Engenharia Elétrica e Estudos Culturais.

A partir das andlises, notou-se que tal item expressou um panorama mais favoravel do que o
atinente a autoavaliacdo, item abordado anteriormente. No entanto, ainda sdo necessarios a
observancia e o tratamento dos aspectos suscetiveis de aprimoramento.

Dentre tais programas, destacaram-se as seguintes fragilidades relacionadas a avaliacdo de
seu planejamento estratégico:

'3 Disponivel em: https://www.ppga.ufscar.br/o-ppga/politica-de-autoavaliacao.
4 Disponivel em: https://prppg.ufes.br/autoavaliacao-e-planejamento-estrategico.

' Disponivel em:
https://prppg.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/1-orientacoes-sobre-planejamento-estrategico-em-pp
as-prppg-ufc.pdf.
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- pouca adequacdo entre a existéncia, clareza e a objetividade da formulagdo do
planejamento estratégico e o efetivo funcionamento de mecanismos institucionais;

- auséncia de politica bem definida quanto ao incentivo a inovacao, a transferéncia
de conhecimentos e a promocdo de impactos sociais e académicos;

- baixo detalhamento do indicador que mede o quanto o relatdrio favorece a analise
do planejamento;

- falta de alinhamento do planejamento estratégico com o planejamento
institucional;

- insuficiéncia de detalhamento do planejamento estratégico especifico do PPG;

- existéncia de planejamento que ndo destaca as forgas e fragilidades do PPG; e

- falha na avaliacdo dos resultados dos planejamentos instituidos.

Dentre os cursos que apresentaram nota 3, notou-se o alinhamento de seu planejamento
estratégico com o institucional em apenas dois deles.

Por outro lado, nos programas que apresentaram notas 5 e 6, o planejamento estratégico
apresentou-se como fator positivo, apresentando conceito “Muito Bom” em cinco dos seis
cursos analisados, correspondendo ao percentual de 83%.

Como aspecto positivo, relativo a um dos cursos com nota 6, destacou-se o alinhamento de
seu planejamento ao PDI da UFMS, por meio do estabelecimento de metas e estratégias,
apos minuciosa analise dos resultados da andlise SWOT PDI da UFMS, da avaliagao do
contexto nacional, das diretrizes de érgdos reguladores, dos aspectos especificos da area de
atuacdo do programa, além da previsdo de cronograma de acdes e metas, contendo a
sintese das acOes a serem implantadas, correspondentes a cada uma das Metas Estratégicas,
de forma totalmente alinhada ao PDI da UFMS.

Em relagdo ao segundo curso com nota 6 e quanto a dois cursos com nota 5, salientou-se
positivamente o alinhamento de seu planejamento ao PDI da UFMS e a apresentacdao de
metas e planos de acdo tangiveis, transparentes e bem estabelecidos.

A coeréncia do planejamento estratégico com os objetivos e a missdo do programa,
contendo as ac¢oes e as estratégias para superar as dificuldades também foi elencada como
aspecto positivo.

Como aspecto suscetivel de aprimoramento, apontou-se a necessidade de detalhamento e
de uma apresentacdo sistematizada das estratégias de planejamento, ampliacdo e
fortalecimento dos programas.

Depreende-se, portanto, que a promoc¢ao do alinhamento do planejamento estratégico dos
PPGs com o planejamento estratégico institucional conduz a melhoria do desempenho na
avaliagao CAPES quanto ao item 1.3.
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Contudo, além de promover tal alinhamento, devem ser instituidos mecanismos de
verificacdo dos resultados alcancados, a fim de promover a readequagdo continua do
planejamento inicialmente efetuado, em consonancia com os processos constantes do Ciclo

PDCA, retratado na Figura 3, veja-se:
Figura 3 - Ciclo PDCA.
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Fonte: PDI UFMS 2020-2024.

Percebe-se que o Ciclo PDCA é composto de quatro fases. A primeira é a fase de
planejamento, que deve abordar a identificacdo do problema, a analise do fenédmeno e do
processo, a definicdo de metas e a elaboragcdo de um plano de a¢do, com as medidas a
serem adotadas. A préoxima etapa é a da execuc¢dao do planejado e, posteriormente, é
realizada a verificacdo daquilo que foi executado, de forma a perceber se os objetivos estdo
sendo atingidos, o que conduz a ultima fase do ciclo, que consiste na atuagao corretiva dos
desvios, padronizando-se os procedimentos e manutencao dos resultados. Com o fim de tal
fase, inicia-se outro ciclo, oportunizando-se o aperfeicoamento continuo da gestao.

Assim, alinhar o planejamento dos PPGs ao planejamento estratégico da UFMS, bem como
as diretrizes do ciclo PDCA, conduzird a melhoria de seu desempenho e a melhores
resultados na avaliacdo CAPES.

Tendo em vista o exposto, recomenda-se aos dirigentes da FACH, FACOM, CPTL e FAENG,
bem como aos coordenadores dos PPGs Antropologia, Computacdo Aplicada, Educacao,
Engenharia Elétrica e Estudos Culturais:

7. Aprimorar o planejamento estratégico dos Programas, em conformidade com o PDI
UFMS 2020-2024 e com o ciclo PDCA;
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3.2.6 CONSTATACAO: Inconsisténcia no processo de preenchimento e
fornecimento de informagoes para a avaliagcao da CAPES.

Em andlise aos cursos com os piores indices de avaliagdo da CAPES, percebeu-se que muitas
das avaliagbes desfavordveis tiveram como fundamento a auséncia ou a insuficiéncia de
informacdes quanto a alguns dos itens avaliados.

Por exemplo, na ocasido da avaliacdo da infraestrutura de um dos cursos com nota 3,
constou que a inexisténcia de informagdes quanto a infraestrutura de salas de aula, espaco
proprio para a administragao do Programa e para os docentes e orientagao dos discentes, o
gue contribuiu negativamente para a avaliacdo do item como “regular” para tal PPG.

Da mesma forma, observou-se, na avaliagdo do item 1.3.3 do mesmo PPG, que nao houve
detalhamento quanto aos elementos relativos ao planejamento do programa, motivo pelo
gual o item foi considerado fraco.

Outrossim, quanto outro PPG que apresentou nota 3, constatou-se a auséncia de
preenchimento de um dos anexos e a falta de apresentacdo de informacdes a respeito de
seu relatdrio de coleta, avaliando-se o item relacionado como insuficiente.

Destacou-se, em outra avaliacdo, que a falta de informacgdes suficientes prejudicou parte das
avaliacOes dos itens.

Por conseguinte, nota-se que a falha no processo de preenchimento e no fornecimento de
informacdes para CAPES, pelos PPGs, prejudica sobremaneira a avaliacdo dos Programas
guanto a suas reais condicoes, refletindo, algumas vezes, em avaliacbes piores do que
seriam caso houvesse a observancia satisfatdria dos critérios da CAPES, constantes na
Cartilha para Preenchimento da Plataforma Sucupira®.

Diante do exposto, recomenda-se a PROPP:

8. Aprimorar os controles e supervisionar o processo de preenchimento e fornecimento
das informacgdes para a Avaliacao da CAPES pelos PPGs, alinhando-o com as diretrizes
estabelecidas na Cartilha para Preenchimento da Plataforma Sucupira.

'6 Disponivel em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/ CARTILHAPARAPREEN
CHIMENTODAPLATAFORMASUCUPIRAPROGRAMASACADEMICOS.pdf.
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3.2.7 CONSTATACAO: Insuficiéncia no controle dos processos relacionados a
internacionalizacdao dos cursos de Pés-Graduacao stricto sensu.

O processo de internacionaliza¢do das Instituicdes Federais de Ensino Superior sera objeto
de controle, por meio de indicadores propostos pelo Tribunal de Contas da Unido, conforme
exposto no Acérddo n2 461/2022 — TCU — Plenario e retratado no Quadro 6.

Quadro 6 - Indicadores propostos pelo TCU.

Indicador proposto/existente O que pretende medir Previsdo Legal

Numero de Projetos de Avaliar insercdo das Ifes no processo de Art. 29, incisos I, llI

Cooperacdio Internacional internacionalizacdo, mediante acordos e e IV, do Decreto
Aprovados projetos com institui¢cdes internacionais 7.642/2011.
Numero de pesquisadores Avaliar insercdo das Ifes no processo de Art. 29, incisos Il, Il
(estudantes/docentes) enviados e internacionalizagdo, mediante ae |V, do Decreto
recebidos em cooperag¢@o cooperagao técnico-cientifica entre 7.642/2011.
internacional, no exercicio pesquisadores brasileiros e estrangeiro

financeiro

Fonte: Acorddo n? 461/2022 — TCU — Plenério.

Diante disso, questionou-se a Unidade Auditada, por meio da SA n2 37/2022 (doc. SEI
3655257),
Em resposta, a Unidade Auditada discorreu que:

3. Existem ag¢Oes que objetivam ampliar o nimero de projetos de cooperagao
internacional aprovados?

R — No ambito da UFMS, as a¢des que objetivam ampliar o nimero de projetos de
cooperagao internacional aprovados sdo construidas em conjunto pela PROPP e
pela AGINOVA, dentre as quais podemos destacar:

- Fomento a participacao de eventos nacionais e internacionais;

- Participacdo da UFMS em AssociacGes Internacionais;

- Prospeccdo através de e-mails para instituicGes estrangeiras;

- Assessoramento aos professores que possuam interesse em firmar acordos de
cooperacao internacional;

- Promocdo de eventos de internacionaliza¢do;

- Capacitacdo aos professores da UFMS para utilizacdo do idioma estrangeiro nas
disciplinas ofertadas, aumentando a atratividade de estudantes estrangeiros; e

- Oferta de cursos de lingua portuguesa para estrangeiros.

Importante destacar a criagdo, no inicio de 2021, da Diretoria de Cooperagdo
Cientifica e Tecnoldgica, que é responsavel em apoiar a viabilizacdo de parcerias
com universidades, governos e outras organizacdes, para o desenvolvimento da
pesquisa cientifica e tecnolégica da pds-graduacdo, oferecendo suporte aos
pesquisadores que tenham interesse em parcerias internacionais.
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4. Existe controle anual quanto ao numero de pesquisadores (estudantes ou
docentes) enviados e recebidos em cooperacdo internacional?

R — As informag¢Oes quanto ao nimero de pesquisadores enviados e recebidos
em cooperacao internacional sdo cadastradas pelos PPGs na Plataforma
Sucupira. Os dados sdo avaliados pela Capes e acompanhados pela Propp junto as
avaliacOes quadrienais, de modo a fazer a gestdo para melhorias constantes dos
indices de internacionalizacdo dos PPGs. (doc. SEI 3669202) (grifo nosso)

Do exposto, é possivel inferir que ndo existe centralizacdo na PROPP/RTR do controle de
dados quanto ao nimero de pesquisadores (estudantes ou docentes) enviados e recebidos
em cooperacgao internacional.

Dessa maneira e tendo em vista a sinalizacdo pelo TCU da utilizacdao de tais dados para o
calculo dos indicadores propostos no Acérddo n2 461/2022 — TCU — Plenario, entende-se
pertinente a promoc¢ao do controle de tais dados, bem como o cdlculo de tais indicadores, a
fim de atender futuras demandas do Tribunal.

Ademais, a internacionalizacdo constitui fator determinante para a elevagdo dos conceitos
dos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu as notas 6 e 7, que constituem os patamares
de exceléncia na Avaliagdo efetuada pela CAPES.

O Regulamento da Avaliacdo Quadrienal, publicado mediante a Portaria-CAPES n2 59, de 21
de marco de 2017, dispGe acerca de como devem ser classificados os programas com notas
1 a 7, registrando que as notas 6 e 7 serdo atribuidas aos programas com doutorado que
obtiveram nota 5 e conceitos “Muito Bom” em todos os quesitos da ficha de avaliacdo e que
atendam, necessariamente, as seguintes condicdes:

i. Desempenho equivalente ao dos centros internacionais de exceléncia na area;

ii. Nivel de desempenho diferenciado em relagdo aos demais programas da area
no que se refere a formacao de doutores e a producgdo intelectual;

iii. Solidariedade com programas ndao consolidados ou com paises que
apresentam menor desenvolvimento na area;

iv. Nuclea¢do de novos programas no pais ou no exterior.

Em andlise aos cursos que obtiveram notas 5 e 6, arrolados no Quadro 3, percebeu-se que a
CAPES considerou como “boa” a internacionalizacdo de quatro dos seis cursos que
apresentaram tais notas.

Em relagdo a um dos cursos que apresentou nota 5, a CAPES salientou a necessidade de
investimento em mais parcerias em que haja troca de experiéncias entre seus professores e
os de IES estrangeiras, sugerindo a consecucao de acordos com os paises do Cone Sul, por
possuirem aproximacgao geografica com o Mato Grosso do Sul.
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Em relagdo a um segundo curso que apresentou nota 5, a avaliacdo da CAPES enfatizou que
deve ser imposta como meta para o préoximo ciclo uma forte expansdo de sua
internacionalizacdo, eis que o interesse pelo objeto das linhas de pesquisa e projetos
transcende a realidade nacional.

Por conseguinte, nota-se que, mesmo dentre os PPGs com as melhores avaliagdes da UFMS,
existe fragilidade quanto ao aspecto da internacionalizacdo, motivo pelo qual mostra-se
necessario o empenho para seu aprimoramento.

Recomendacdo proposta a PROPP e a AGINOVA:

9. Aprimorar as agles relativas a politica da internacionalizacdo dos programas de
Pds-Graduagao stricto sensu, competindo a AGINOVA registrar e monitorar as acdes;

3.2.8 CONSTATAGAO: Vulnerabilidades e oportunidades de melhoria
encontradas nos cursos com os piores indices de avaliagdo da CAPES.

A andlise foi direcionada aos Programas de Pds-Graduagdo que apresentaram nota 3 na
avaliacdo CAPES, arrolados no Quadro 7, tendo em vista ser este o padrdo minimo de
qualidade para a permanéncia no Sistema Nacional de Pés-Graduagdao — SNPG. Assim, diante
da ameaca de descredenciamento de tais cursos, caso apresentem nota 2 ou 1 na préxima
avaliacdo, analisaram-se os riscos e os controles necessarios para evitar tal ocorréncia.

Quadro 7 - Programas que obtiveram nota 3.

|_CuRsO | UAs | NOTA_ | CRIACAO |

Antropologia FACH 2017
Ciéncias Contabeis ESAN 3 2017
Ciéncias do Movimento INISA 3 2019
Computacgado Aplicada FACOM 3 2013
Educacao CPTL 3 2019
Enfermagem CPTL 3 2019
Enfermagem INISA 3 2012
Engenharia Elétrica FAENG 3 2017
Estudos Culturais CPAQ 3 2019
Geografia CPAQ 3 2014
Psicologia FACH 3 2011

Fonte: Elaboragdo prépria, com base nas informacdes prestadas pela PROPP/RTR sobre a avaliacdo preliminar
da CAPES.

Reitera-se que, até a data do fechamento das andlises, ndo havia resultado da aprecia¢do do
recurso interposto pelo PPG Psicologia.

Muitos desses cursos, apesar de apresentarem um bom desempenho nos quesitos
avaliados, tiveram criagdo recente, o que prejudicou a avaliagao de alguns itens e reduziu a
nota atribuida.
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Dessa forma, tais cursos, apesar de terem obtido a mesma nota, apresentaram contextos
bastante diferentes, sendo que, dentre eles, merecem atenc¢ao especial os de Antropologia,
Ciéncias Contabeis, Computacdo Aplicada e Psicologia, a fim de evitar a reducdo de suas
notas e seus consequentes descredenciamentos.

A partir da andlise da avaliacdao da CAPES, foram percebidas fragilidades e oportunidades de
melhoria relacionadas aos Programas, discriminadas por curso nos préximos itens.

3.2.8.1. Antropologia

O PPG Antropologia apresenta oportunidade de melhoria quanto a produgdo de discentes e
egressos, restrita inser¢cdao nacional e internacional.

O PPG foi avaliado com dois conceitos “regulares” e dois “bons”, no quesito Programa, dois
“fracos”, dois “bons” e um “muito bom” no quesito Formagao e um “regular” e dois “bons”
no quesito Impacto na Sociedade, conforme justificado em sua ficha avaliativa.

Tais aspectos ensejaram 12 recomendac¢Ges da CAPES a gestdo do PPG, bem como a
programacao de uma visita de seus consultores para auxiliar o Programa, o que demanda
especial aten¢do, dada a quantidade de aspectos a serem aprimorados.

3.2.8.2. Ciéncias Contabeis

O PPG Ciéncias Contabeis apresenta oportunidade de melhoria quanto a coeréncia e
consisténcia de suas linhas de pesquisa, em relacdo ao seu planejamento estratégico, bem
como a limitagdo dos projetos de pesquisa alinhados a proposta do programa e que
possuam financiamento externo a UFMS. Ademais, necessita de melhoria quanto a
apresentacao de dados comprobatdrios do alcance de sua missdao segundo os critérios
avaliativos da CAPES.

A avaliacao revelou um conceito “regular”, um “fraco”, e dois “bons” no quesito Programa,
um conceito “insuficiente” e quatro “bons” no quesito Formacao e trés conceitos “fracos”,
no quesito Impacto na Sociedade, conforme justificado em sua ficha avaliativa.

Diante de tais aspectos negativos, a CAPES concluiu pela imprescindibilidade da visita de
seus consultores ao PPG, sob a justificativa de que devem ser analisadas as acles e as
propostas do programa, principalmente ligadas ao planejamento, aos impactos a sociedade
e a internacionalizacdo, demandando especial aten¢do quanto ao aprimoramento do PPG.

3.2.8.3. Ciéncias do Movimento

O PPG Ciéncias do Movimento demonstrou um desempenho bastante positivo,
apresentando trés conceitos “muito bons” e um “bom” no quesito Programa, dois conceitos
“bons” e um “muito bom” no quesito Impacto a sociedade e apenas um conceito “regular”
e quatro considerados “ndo aplicdveis” no relacionado a Formacao.
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Cumpre registrar que o conceito regular no quesito Formacao foi justificado em razao da
recém criacdo do Programa (2019), o que tornou invidvel a avaliacdo de 4 dos 5 itens que
compdem o referido quesito, o que foi determinante para a atribuicdo da nota 3 ao PPG.

Percebeu-se que, apesar da nota atribuida, os quesitos avaliados apresentaram apreciagao
bastante satisfatéria, com destaque para a coeréncia entre sua area de concentracao, linhas
de pesquisa, projetos de pesquisa e disciplinas oferecidas, para a boa infraestrutura, o bom
planejamento estratégico, as metas e as acdes de melhoria para o Programa, a boa
autoavaliacdo e os impactos relevantes na sociedade, demonstrando que o PPG esta se
desenvolvendo de forma adequada.

3.2.8.4. Computacao Aplicada

O PPG Computacdo Aplicada apresenta oportunidades de melhoria no que diz respeito a sua
producdo intelectual e no processo de planejamento estratégico.

A avaliacdo evidenciou quatro conceitos “regulares”, no quesito Programa, dois conceitos
“fracos”, um “regular” e apenas dois “bons” no quesito Formacdo e, por fim, um conceito
“regular” e dois “bons” no quesito Impacto na Sociedade, conforme justificado em sua ficha
avaliativa.

Em razdo dos aspectos negativos vislumbrados, a CAPES concluiu pela necessidade de
realizacdo da visita de consultores ao Programa, o que demanda especial atencdo quanto ao
curso e a elaboracdo de um plano de acdo consistente para aprimoramento de tais questdes.

3.2.8.5. Educagao CPTL

O PPG Educagdo CPTL apresentou conceito “Regular” em 9 dos 12 itens avaliados, “Fraco”
em um deles e “bom” em apenas 2 remanescentes. Apesar disso, ressaltou-se que muitos
dos indicadores da avaliacdo quadrienal ndo se aplicaram a ele, devido ao estagio inicial do
Programa.

Percebeu-se, ainda, que muitos dos indicadores avaliados de forma negativa refletem o
pouco tempo de funcionamento do Programa, reduzindo as possibilidades de avaliar o
alcance dos objetivos propostos.

Notou-se ainda que, para o aprimoramento do PPG, é necessario o desenvolvimento de
politicas de planejamento, de forma a indicar metas a serem atingidas e os planos de
atualizacdo académica dos docentes permanentes, a modernizacdo e a expansdo da
estrutura fisica e politica de apoio a docentes e discentes para participacdo em eventos
cientificos da area, o desenvolvimento de uma politica de inovagao e transferéncia de
conhecimentos, a expansdo da colaboragdo do Programa com outras instituicdes de
pesquisa.
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Além disso, recomendou-se a revisdao continua dos objetivos do Programa, de forma a
estabelecer um acompanhamento sistematico das atividades académicas, resultando na
formacdo qualificada dos alunos, no desenvolvimento econ6mico, social e cultural da regido
e no aprimoramento da qualidade da producao docente e discente.

3.2.8.6. Enfermagem CPTL

No PPG Enfermagem CPTL, identificou-se como atributo negativo a sua internacionalizagao
abaixo da média, mas, como aspecto positivo, foi destacado seu bom desempenho na
avaliacdo no quesito Programa, eis que apresentou muito boa articulacdo, aderéncia e
atualizacdo das areas de concentracao, das linhas de pesquisa, dos projetos em andamento,
da estrutura curricular, bem como da infraestrutura disponivel, em relacdo aos objetivos,
missdo e modalidade do Programa. Ademais, apresenta bom perfil do corpo docente,
planejamento estratégico bastante articulado com o da UFMS e autoavalia¢do satisfatoria.

A avaliacdo evidenciou trés conceitos “muito bons” e um “bom”, no quesito Programa, um
“regular”, trés considerados “ndo aplicdveis” no quesito Formacao e trés “nao aplicaveis”, no
guesito Impacto na Sociedade.

Nota-se que a avaliacdo dos quesitos Impacto na Sociedade e Formacdo foi muito
prejudicada em virtude da criacdo recente do PPG, justificando a nota 3 a ele atribuida, o
gue possivelmente sera objeto de progresso no proximo ciclo avaliativo, aspecto ratificado
pelo entendimento manifestado pela CAPES, quanto a desnecessidade de visita de um de
seus consultores ao programa.

3.2.8.7. Enfermagem INISA

Quanto ao PPG Enfermagem INISA destacou-se como fragilidade, merecedora de especial
atencdo, a qualidade da producdo de discentes e egressos.

A avaliacdo evidenciou dois conceitos “muito bons” e dois “bons”, no quesito Programa, dois
“muito bons”, dois “regulares” e um “fraco” no quesito Formacdo e trés “bons”, no quesito
Impacto na Sociedade, conforme justificado em sua ficha avaliativa.

Tendo em vista o baixo desempenho do PPG no quesito relativo a Formacdo, foi
recomendada a visita de consultores da CAPES ao Programa. Assim sendo, entende-se
necessaria a elaboracdo de um plano de agdo consistente para aprimoramento dos aspectos
negativos elencados na avaliagao.

3.2.8.8. Engenharia Elétrica

O PPG Engenharia Elétrica manifestou fragilidade quanto a coautoria relacionada a
discentes e egressos, a atuacdo dos docentes na graduacdo e ao planejamento estratégico
do PPG, com énfase para esse ultimo, aspectos que precisam ser aprimorados pelo
Programa.
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A avaliacdo revelou trés conceitos “regulares” no quesito Programa, dois conceitos
“regulares” no quesito Formacdao e dois conceitos “regulares”, no quesito Impacto na
Sociedade, conforme justificado em sua ficha avaliativa.

Apesar dos aspectos negativos acima elencados, foram realgadas a adequagao das
disciplinas, o bom impacto das publica¢des, a visibilidade regional e a inser¢do social do PPG
apresentando tendéncias positivas em aspectos importantes, mas que carece de um melhor
planejamento estratégico proprio.

3.2.8.9. Estudos Culturais

O PPG Estudos Culturais manifestou fragilidades relacionadas ao seu planejamento
estratégico, a qualidade da produgdao do corpo docente e de seu envolvimento com as
atividades de formacdo do Programa, bem como no processo de preenchimento das
informagdes a serem avaliadas.

Nesse sentido, a avaliacdo revelou um conceito “regular”, um “fraco” e dois “bons” no
guesito Programa, dois conceitos “regulares”, um “bom” e dois “ndo aplicaveis” no quesito
Formacdo e um conceito “insuficiente” e dois “bons”, no quesito Impacto na Sociedade,
conforme justificado em sua ficha avaliativa.

Cumpre consignar que a CAPES ndo explicitou, na apreciagao do item 1.4, as falhas do
procedimento de autoavaliacdo do Programa, apenas descreveu seu funcionamento e as
diretrizes tomadas pelo PPG em tal processo. A fim de elucidar se foram interpostos recursos
guanto ao resultado das avalia¢Oes, fizemos esse gquestionamento a Unidade Auditada por
meio da SA n? 44 (doc. SEI 3747498), a partir da qual obtivemos a resposta constante no
doc. SEI 3761750, que ndao menciona qualquer interposi¢ao de recurso pelo PPG Estudos
Culturais.

Apesar dos aspectos negativos acima elencados, foi ressaltado que a recente criagao do
Programa limitou sua avaliagdo em alguns itens. Cumpre registrar que entendeu-se
desnecessaria a visita de um dos consultores da CAPES, demonstrando que o saneamento
das inconsisténcias pode ser efetivado pela prépria gestdo do PPG e que seu risco de
descredenciamento é baixo.

3.2.8.10. Geografia CPAQ

O PPG Geografia CPAQ, em sua avaliagao, apresentou dois conceitos “regulares”, um “muito
bom” e um “bom” no quesito Programa, dois conceitos “muito bons” e dois “bons” no
guesito Formacao e um conceito “regular”, um “bom” e um “fraco” no quesito Impacto na
Sociedade, conforme justificado em sua ficha avaliativa.

Apresentou-se como aspecto a ser aprimorado o ajuste entre area de concentracgao, linhas
de pesquisa e matriz curricular, bem como destes com a missdo do programa. Foi sugerida
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para melhoria do Programa a promogao da articulagdo e aderéncia das linhas de pesquisa
com os projetos de pesquisa e extensdo e o alinhamento no sentido da inser¢do social e
producdo de conhecimentos para comunidade.

Destacou-se como aspecto positivo a qualidade da produgdo docente, o seu envolvimento
com as atividades de formacgao e o destino e a atuagao de seus egressos.

3.2.8.11. Psicologia

O PPG Psicologia, em sua avaliacdo, apresentou dois conceitos “regulares”, um “muito bom”
e um “bom” no quesito Programa, dois conceitos “bons”, dois “regulares” e um “fraco” no
quesito Formacdo e trés conceitos “bons” no quesito Impacto na Sociedade, conforme
justificado em sua ficha avaliativa.

Assim, foram percebidas fragilidades relacionadas aos indicadores de produgdo docente e
discente, bem como quanto a qualidade das atividades de pesquisa e de acompanhamento
da destinacdo dos egressos, aspectos pontuados pela CAPES como merecedores de especial
atencdo, a fim de mitigar o risco de descredenciamento do Programa.

Diante de todo o exposto, entende-se necessaria a promocdo de acbes de aprimoramento
bem assertivas e direcionadas as especificidades de cada Programa. Nesse sentido,
reitera-se a recomendacdo expedida no item 3.2.3, direcionando-a a Dire¢do da FACH, ESAN,
INISA, FACOM, CPTL, FAENG, CPAQ e a coordenacdo dos PPGs Antropologia, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias do Movimento, Computa¢ao Aplicada, Educagao, Enfermagem (CPTL e
INISA), Engenharia Elétrica, Estudos Culturais, Geografia e Psicologia, a fim de que seja
elaborado plano de acdo especifico e consistente para tratar as fragilidades apontadas pela
CAPES, visando o aperfeicoamento dos aspectos negativos dos PPGs.
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4. RECOMENDAGOES E BENEFICIOS ESPERADOS

A Auditoria Interna Governamental vem atuando preventivamente com o intuito de manter

o acompanhamento continuo e sistematico dos principais atos praticados pelos gestores da
UFMS, visando agregar valor a gestao, prevenir desvios e evitar a ma aplicacdo de recursos
publicos, de modo a permitir ao gestor a possibilidade de mitigar os riscos identificados. Por
todo o exposto, recomenda-se:

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPP) e a Pré-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Finangas (PROPLAN):

1. Alterar a métrica utilizada para aferir o indice de sucesso da pds-graduacdo stricto
sensu, incluindo-se a soma dos alunos diplomados na pdés-graduacdo referente ao
ano de ingresso em seu numerador;

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPP):

2. Aprimorar os mecanismos de investigacdo e combate as causas de evasao e retencao
no ambito da PROPP/RTR, com auxilio do sistema SigPés;

3. Aperfeicoar a metodologia de armazenamento das taxas de sucesso, evasdo e
retencdo, para proporcionar a obtencdo dos indices de forma discriminada por
Programa de Pds-Graduacdo stricto sensu, por intermédio do sistema SigPds;

5. Solicitar acesso formal as fichas de avaliagdo da CAPES, supervisionar o seu
preenchimento pelos PPGs, bem como supervisionar o cumprimento do plano de
acao especifico;

8. Aprimorar os controles e supervisionar o processo de preenchimento e fornecimento
das informacdes para a Avaliacdo da CAPES pelos PPGs, alinhando-o com as diretrizes
estabelecidas na Cartilha para Preenchimento da Plataforma Sucupira.

A direcdo da FAED, FACH, ESAN, INISA, FACOM, CPTL, FAENG, CPAQ e a coordenacdo dos
PPGs Educacdo, Antropologia, Ciéncias Contabeis, Ciéncias do Movimento, Computacdao
Aplicada, Educacdo, Enfermagem (CPTL e INISA), Engenharia Elétrica, Estudos Culturais,
Geografia e Psicologia:

4. Elaborar plano de acdo especifico e consistente, a fim de tratar as fragilidades
apontadas pela CAPES.

As Unidades da Administracdo Setorial (UAS) e a Diretoria de Avaliag3o Institucional (DIAVI):

6. Padronizar o processo de autoavaliacdo dos PPGs, em conformidade com as diretrizes
institucionais que atendem as orientacBes contidas no Relatério do Grupo de
Trabalho da CAPES (2019) sobre Autoavaliacdo de Programas de Pés-Graduacao, sob
a supervisdo da DIAVI.
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Aos dirigentes da FACH, FACOM, CPTL e FAENG, bem como aos coordenadores dos PPGs
Antropologia, Computacao Aplicada, Educacao, Engenharia Elétrica e Estudos Culturais:

7. Aprimorar o planejamento estratégico dos Programas, em conformidade com o PDI
UFMS 2020-2024 e com o ciclo PDCA.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo e a Agéncia de Internacionalizacdo e Inovac3o:

9. Aprimorar as acles relativas a politica da internacionalizacdo dos programas de
Pés-Graduacdo stricto sensu, competindo a AGINOVA registrar e monitorar as acoes.

Assim, os beneficios ndo-financeiros esperados sdo no sentido de mitigar os riscos
relacionados aos processos e aos controles internos da PROPP/RTR e dos PPGs.

Ressalta-se que este relatério ndo tem a intencdo de esgotar as possibilidades de riscos
passiveis de serem observados, mas sim de servir como orientacdo para as boas praticas de
gestdo publica no ambito da UFMS.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, procurou-se abordar os principais pontos referentes aos
indicadores de sucesso e de qualidade dos cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu desta
Universidade.

Em face dos exames realizados foi possivel constatar fragilidades no controle das taxas de
sucesso, evasao e retencdo, discriminadas por PPG, bem como no desenvolvimento de
mecanismos de investigacdo e de combate as causas de evasdo e retencdo.

Outrossim, perceberam-se inconsisténcias no processo de autoavaliacdo, de planejamento
estratégico, de preenchimento e fornecimento de informacdes para a CAPES, de controle de
dados e desenvolvimento de agBes quanto a internacionalizacdo e de elaboracdo de agGes
para melhoria do desempenho na avaliagdao quadrienal.

Com a finalidade de mitigar os riscos constatados, propde-se a ado¢cdo das recomendacées
indicadas. A relevancia do saneamento das fragilidades encontradas consiste no fato de o
ensino e a pesquisa constituirem atividades-fim desta Instituicdo, devendo ser objeto de
constante aprimoramento.

Por fim, reiteramos que este relatdrio ndo tem a intencdo de esgotar as possibilidades de
riscos passiveis de serem observados, mas sim de servir como orientagdo para as boas
praticas da Administracdao Publica e de agregar valor aos trabalhos executados na UFMS,
sem interferir na autonomia e na independéncia da gestdo, caso queira estabelecer outros
métodos que entender mais eficazes ou aplicaveis.
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Em atendimento ao art. 12, inciso XVI, e paragrafo uUnico do art. 31, ambos da Resolu¢do
COUN n? 180, de 03 de junho de 2022, encaminhe-se a PROPP/RTR e a AGINOVA/RTR para
cumprimento e ao COUN para conhecimento.

Conforme estabelece o art. 19 da Instru¢gao Normativa - CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021,
os resultados poderao ser requisitados a qualquer momento pela Controladoria-Geral da
Unido, érgao responsavel pela supervisao técnica das auditorias internas do Poder Executivo
Federal.

E o relatdrio.

Campo Grande, 16 de margo de 2023.

Priscila Bianca de Souza Araujo
Auditora

André Rodrigo Brites de Assuncao
Auditor-Chefe
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