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I. INTRODUCAO

O presente relatdrio visa atender ao que determina a Instrucdao Normativa SFC n° 5, de 27 de
agosto de 2021, tendo como objetivo a apresentagdao dos resultados dos trabalhos de
Auditoria realizados em fungao das a¢des planejadas, constantes do Plano Anual de Atividades
da Auditoria Interna (PAINT), para o ano de 2023, bem como outras a¢des criticas que exigiram
atuacdo desta Unidade de Auditoria Interna Governamental (AUD).

A AUD é a unidade de avaliagdo e assessoramento da Instituicdo, com orientacdo normativa e
supervisdo técnica do Orgdo de Controle Interno do Poder Executivo Federal em sua
respectiva drea de jurisdicdo, conforme assevera o art. 15, do Decreto n2 3.591/2000, tendo
como funcao bdsica fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢des de controle, bem como prestar
apoio, no ambito da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), aos Orgdos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU), respeitada a legislagdo pertinente.

A IN/SFC-CGU n2 03, de 09 de junho de 2017, ao tratar dos propdsitos e da abrangéncia da
auditoria interna, a descreve como uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma organizacao, que
busca auxiliar as organizacdes publicas a realizarem seus objetivos a partir da aplicacdo de
uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

A AUD da UFMS possui Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo (Coun) n? 180, de 3 de
junho de 2022, que define sua missdo, responsabilidades, atribuicdes, composicdo e estrutura,
bem como a formalizacdo de politicas de seu funcionamento, podendo ser consultado na
Internet a partir do Boletim Oficial da UFMS e na pagina da unidade.

Il. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

A AUD da UFMS é uma unidade vinculada e subordinada diretamente ao Conselho
Universitario, conforme Resolucdo (Coun) n? 8, de 23 de marco de 2016, preservando a
independéncia dos trabalhos desenvolvidos, sujeitando-se a orientagdo normativa e a
supervisdo técnica do Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, representado no Estado de Mato Grosso do Sul (MS) pela
Controladoria Geral da Unido no MS (CGU/MS).

No exercicio de 2023, a equipe de auditoria foi composta pelos servidores abaixo:


https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://auditoriainterna.ufms.br/files/2023/01/RESOLUCAO__COUN__n_238__de_22_12_2022.-1.pdf
https://auditoriainterna.ufms.br/files/2023/01/RESOLUCAO__COUN__n_238__de_22_12_2022.-1.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=458856
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=458856
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=458856
https://auditoriainterna.ufms.br/legislacoes/
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=242994

Quadro 1: Composic¢do da forca de trabalho da Auditoria Interna Governamental/UFMS em 2023.

. ~ Formagao " ~

Servidor Cargo/Fungdo Académica Titulagdo
André Rodrigo Brites de Assungao Auditor-Chefe Direito Mestre
Andréia Costa Maldonado Auditora Ciéncias Contabeis Mestre
Anne Caroline Silveira Auditora Direito Mestre

, - Assistente em A o -
Augusta Mont’Serrat D. C. Ribeiro . ~ Ciéncias Contdbeis Especialista
Administracdo

Camila Rafael Dreher Auditora Direito Especialista
Técnica em
Espindol A o £ iali
Jussara Espindola dos Santos Contabilidade Ciéncias Contabeis specialista
Priscila Bianca de Souza Araujo Auditora Direito Especialista
Thiago José Avila Zaher Auditor Direito Especialista

Fonte: Elaborado pela equipe AUD/UFMS.

Em cumprimento aos termos da Portaria CGU n? 2.737, de 20 de dezembro de 2017, e ao
Regimento da Auditoria Interna Governamental, a indicagdo para nomeacgao do titular da
unidade de Auditoria Interna foi submetida a Controladoria-Geral da Unido — CGU, pelo
dirigente maximo da entidade, apds aprovacao pelo Conselho Universitario.

Em conjunto com os auditores que atuam nos trabalhos, o Auditor-Chefe também é
responsdvel pelas auditorias realizadas, cabendo-lhe orientar e coordenar os trabalhos, e
assinar, ao final, os relatérios juntamente com os auditores.

Quanto as ferramentas e sistemas utilizados para o monitoramento e acompanhamento das
recomendacdes, sao utilizadas planilhas de acompanhamento, processos eletrénicos iniciados
com finalidade especifica (solicitacdes de auditoria, relatérios de auditoria, notas de auditoria,
papéis de trabalhos da auditoria), bem como o sistema e-Aud.

Il. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUGAO DOS SERVIGOS DE

AUDITORIA

Em atendimento ao inciso Ill do art. 11 da Instrucdo Normativa SFC n2 5, de 27 de agosto de
2021, que tem o fito de descrever os fatos relevantes que impactaram a organizacdo e a
realizacdo das auditorias da AUD, ressaltamos que a estrutura atual de recursos humanos
sofreu alguns impactos, devido a remocdo de duas servidoras, sendo uma em 26 de janeiro de
2023, conforme Portaria n® 75-Progep/RTR, de 26 de janeiro de 2023 e outra em 3 de abril de

2023, de acordo com a Portaria n® 319-Progep/RTR, de 3 de abril de 2023.

Além disso, dois auditores, que ja estavam desenvolvendo suas atribuicdes em colaboracao
técnica em outras unidades, desde 2022, continuaram a execuc¢do de seus respectivos planos
de trabalho nas respectivas unidades em 2023, cooperando um Auditor com a Procuradoria
Juridica - Projur/RTR, e uma Auditora com a Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e
Financas - Proplan/RTR, a qual, a partir do més de setembro, foi designada para exercer



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41369/10/Portaria_CGU_2737_2017.pdf
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=458856
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/4/IN_5_2021.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/4/IN_5_2021.pdf
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=478320
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=485438

Fungdo Gratificada de Assistente em Gestdo Administrativa (FG4) da Diretoria de
Planejamento Institucional da Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas -
Diplan/Proplan/UFMS, consoante Portaria n2 1.205-RTR/UFMS, de 18 de setembro de 2023.

Dessa forma, a forca de trabalho efetiva, na maior parte do ano de 2023, foi composta por trés
auditores e uma assistente em administracdo, demonstrando significativa redugdo, em relacao
ao previsto no Paint 2023, o que impactou negativamente em seu cumprimento.

No entanto, impactaram positivamente o exercicio das seguintes atividades: cumprimento do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), realizagcdo de treinamentos on-line e
uso de ferramentas, como Google Meet, Zoom e Microsoft Teams.

Cumpre registrar que, em decorréncia da implementacdao do Programa de Gestdao no ambito

desta Universidade, por meio da Resolucdao n2 243-CD/UFMS, de 9 de fevereiro de 2022, duas
servidoras que iniciaram a execug¢do de suas atividades em teletrabalho no exercicio de 2022,
continuaram a exercé-lo em 2023, segundo o Edital de Homologacdo n2 3-AUD/COUN/UFMS,
de 31 de marco de 2023.

Com o advento da Resolucdo n? 416-CD/UFMS, de 24 de agosto de 2023, a partir do segundo
semestre, mais uma servidora da AUD passou a exercer suas atividades em teletrabalho, em
conformidade com o Edital de Homologacdo n2 6-AUD/COUN/UFMS, de 3 de outubro de
2023. Cabe ressaltar que a aderéncia ao Programa de Gestdo ndo influenciou negativamente
no desempenho das atividades da AUD.

IV. ATIVIDADES DE ASSESSORAMENTO E CONSULTORIA REALIZADOS PELA UNIDADE DE

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DA UFMS (AUD)

Conforme estabelece o Art. 22 da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01/2016, que

dispbe sobre controles internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo
Federal, destacamos as atividades de consultoria e assessoramento do conceito abaixo:

[Il — auditoria interna: atividade independente e objetiva de avaliacdo e
de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagoes

de uma organizagao. Ela auxilia a organizagdo a realizar seus objetivos, a
partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de
controles internos, de integridade e de governanca. As auditorias internas
no ambito da Administracdo Publica se constituem na terceira linha ou
camada de defesa das organizacBes, uma vez que sdao responsaveis por
proceder a avaliacdo da operacionalizacdo dos controles internos da
gestdo (primeira linha ou camada de defesa, executada por todos os niveis
de gestdo dentro da organizacdo) e da supervisdo dos controles internos
(segunda linha ou camada de defesa, executada por instancias especificas,
como comités de risco e controles internos). Compete as auditorias
internas oferecer avaliacGes e assessoramento as organizacdes publicas,
destinadas ao aprimoramento dos controles internos, de forma que
controles mais eficientes e eficazes mitiguem os principais riscos de que

os orgaos e entidades ndo alcancem seus objetivos;



https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=501932
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=447287
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=485436
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=485436
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=499674
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=502632
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=502632
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197

Ja a Instrucdo Normativa CGU n2 03/2017, assim discorre sobre os servigcos de consultoria,
prestados pela auditoria interna:

18. Por natureza, os servicos de consultoria representam atividades de
assessoria e aconselhamento, realizados a partir da solicitagdo especifica

dos gestores publicos. Os servigos de consultoria devem abordar assuntos

estratégicos da gestdo, como o0s processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos e ser condizentes com os

valores, as estratégias e os objetivos da Unidade Auditada. Ao prestar
servicos de consultoria, a UAIG ndo deve assumir qualquer
responsabilidade que seja da Administracao.

Dentre as auditorias realizadas, previstas no PAINT/2023, e das competéncias da unidade
previstas no Regimento da Auditoria Interna Governamental, aprovado pela Resolucdo (Coun)
n2 180, de 3 de junho de 2022, merece destaque, como assessoramento, 0 acompanhamento
das recomendacOes e determinacdes dos drgdos de controle, e a atuacdo da AUD como
unidade interlocutora das informacdes apresentadas a estes drgaos, avaliando as respostas, do
ponto de vista técnico, orientando quanto as providéncias a serem adotadas em atendimento
as recomendacbes ou determinacdes, e participando de reunifes de busca de solucbes
decorrentes da conclusdo dos trabalhos realizados pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e
diligéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Da mesma forma, a AUD prestou orientacGes acerca da jurisprudéncia e decisGes do TCU,
mediante consultas, formalizadas ou ndo, apoio técnico a reunifes internas e externas,
propondo a adog¢dao de medidas corretivas ou preventivas, e de modo a evitar futuras
penalidades aos gestores ou maculas nas contas da Universidade, além da participacdao em
reunides dos conselhos superiores, comités, comissdes e grupos de trabalho com a finalidade
de prestar apoio técnico sobre a adequacdo e a efetividade dos controles internos
administrativos, gestao de riscos e demais assuntos afetos a sua competéncia.

A AUD também confere ampla divulgacdo as unidades da UFMS acerca das atualizacbes
normativas e assuntos de interesse institucional publicados no Didrio Oficial da Unido e nos
informativos de jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Incluem-se nos trabalhos de consultoria, também, a apreciacdo e manifestacao de minutas de
normativos internos, em assuntos que contribuem para a melhoria dos processos de
governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos das Unidades, mantendo-se
atenta a existéncia de pontos significativos que devam ser considerados e comunicados a alta
administracdo e aos Conselhos Superiores, se houver.

O Quadro 02 apresenta as principais acdes desenvolvidas, que tiveram como foco o apoio
técnico as mudancas normativas, orientacdo, conscientizacdo, e seguranga juridica ao
desempenho dos gestores:


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
https://auditoriainterna.ufms.br/files/2023/01/RESOLUCAO__COUN__n_238__de_22_12_2022.-1.pdf
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=458856
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=458856

Quadro 2: Apoio técnico por meio de assessoria e consultoria.

[ mes | Asuo | Ado |

Controles internos Consultoria prestada em reunido com a Vice-Reitora

Janeiro . Consultoria prestada em reunido com a Pré-Reitora de Planejamento,
Orgamento e Finangas i
Orgamento e Finangas

Controles internos Consultoria prestada em reunido com a Vice-Reitora
Controles internos do Instituto de Fisica Consultoria prestada em reunido com o Diretor do Instituto de Fisica
Fevereiro Consultoria prestada em reunido com o Diretor de Cooperagdo

Pesquisa e Pés-Graduagdo o . L . i "
Cientifica e Tecnoldgica da Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo

Apoio técnico a Gestdo Institucional Participagdao em reunido de Gestao Institucional
Controles internos Consultoria prestada em reunido com a Vice-Reitora
Recepgado dos calouros Participagdo em eventos

Participagdo em reunido do Comité de Gestdo da Integridade, Riscos e

Apoio técnico aos Comités de Governanga
Controles Internos

Margo . . Consultoria prestada em reunido com o Pro-Reitor de Assuntos
Assisténcia Estudantil .
Estudantis
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido do Conselho Diretor
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido do Conselho Universitario
Apoio técnico a Gestao Institucional Participacdo em reunido de Gestao Institucional
|
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido relativa ao recredenciamento Institucional
Abril Inauguragdo Eletroposto Participacdo em eventos
Graduagao Consultoria prestada em reunido com o Pré-Reitor de Graduagado
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido de Gestdo Institucional
|
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participagdo em reunido relativa ao recredenciamento Institucional
o, Consultoria prestada em reunido com o Secretario de Assisténcia a
hi Programa de Assisténcia a Satide - PAS/UFMS satde - PAS/UFMS
Inauguragdo Laboratério de Ovinocultura Participagdo em eventos
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido de Gestao Institucional
] [ |
Apoio técnico aos Comités de Governanga Participagdo em reunido do Comité de Governanga Institucional
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido relativa ao recredenciamento Institucional
Assisténcia Estudantil Consultoria prestada em reunido com o Diretor de Assuntos Estudantis
Junho  Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido do Conselho Diretor
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido do Conselho Universitario
Posse da Diretora do Campus de Trés Lagoas Participagdo em eventos
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido de Gestdo Institucional

N . N Participacdo de Reunido com a Pré-Reitoria de Administragdo e
Gestdo de Riscos de Contratacoes
Infraestrutura
Julho  Workshop de Gestdo Orcamentaria e Financeira L

N . Participagdo em eventos
e Gestdo de Contratagoes

Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido de Gestao Institucional

Cerimonia de Entrega Cartdo BB Pesquisadores Participagdo em eventos

Acnctn
poesl



Relagdo entre a UFMS e as Fundagdes de Apoio Consultoria prestada aos gestores da UFMS e da FAPEC

Apoio técnico a Gestdo Institucional Participagdo em reunido do Conselho Diretor
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido do Conselho Universitario
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido de Gestdo Institucional

ST Workshop on Ul GreenMetric for Universities Participagdao em eventos
etembro
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido de Gestdo Institucional

Consultoria prestada em reunido com o Reitor, a Vice-Reitora, o

Assisténcia Estudantil L. . . . .
Pro-Reitor de Assuntos Estudantis e o Diretor de Assisténcia Estudantil

Jornada de Exceléncia Participagdo em eventos
Outubro — - —
Cerimonia de Entrega de Titulos Honorificos
concedidos pelo Conselho Universitario Participagdo em eventos
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido de Gestdo Institucional
Apoio técnico aos Comités de Governanga Participacdo em reunido do Comité de Governanga Institucional
Seminario Desafio da Educagdo Superior Participacdo em eventos
. b Apoio técnico a Gestdo Institucional Participagdao em reunido do Conselho Diretor
ovembro
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido do Conselho Universitario
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participacdo em reunido de Gestdo Institucional
Custos na Gestdo Publica Concessdo de entrevista a Agéncia de Comunicagdo
Papel da Auditoria Interna Concessdo de entrevista a Agéncia de Comunicagdo
L . Participacdo em reunido do Comité de Gestdo da Integridade, Riscos e
Apoio técnico aos Comités de Governanga
Controles Internos
Dezembro L. . Consultoria prestada em reunido com a Pré-Reitora de Planejamento,
Relatdrio de Gestao i
Orgamento e Finangas
Apoio técnico aos Comités de Governanga Participacdo em reunido do Comité de Governanca Institucional
Apoio técnico a Gestdo Institucional Participagdao em reunido de Gestao Institucional

Participacdo em todas as reunides do Comité de Governanga
Institucional; Comité de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles
Internos; e convite para participacdo esporadica nos demais Comités e

Apoio técnico aos Comités de Governanga Comissdes de Assessoramento. Assessoramento aos Comités no

2023 aprimoramento dos controles internos, de forma a promover controles

mais eficientes e eficazes, que proporcionem a redugdo dos principais
riscos de que a UFMS ndo alcance seus objetivos.

Normas de Boletim Oficial Sugestdo de corregGes no texto

Fonte: Elaborado pela equipe AUD/UFMS.



. POSICAO SOBRE A EXECUGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT E SEM

PREVISAO

As agles planejadas no PAINT/2023 nao foram integralmente realizadas, tendo em vista a
reducdo da forca de trabalho, ainda no inicio do exercicio de 2023, em relagdo aquela prevista
no planejamento, o que impactou de forma significativa em sua execucao.

O Quadro 3, a seguir, detalha as a¢Ges planejadas, com a respectiva situacao (realizadas, nao
realizadas ou em execucao) referentes ao PAINT/2023.

Quadro 3: Situagdo das A¢Bes Planejadas no PAINT/2023.

Gestao Administrativa

“m Acaes realizadas

Relatério anual de Auditoria

Documento enviado a CGU em margo de 2023, em atendimento ao

Finalizada .
Interna — RAINT prazo estabelecido pela IN SFC n2 5/2021.
Plano Anual de Auditoria Interna- Finalizad Documento enviado a CGU por meio do sistema E-aud, em atendimento
inalizada
PAINT ao prazo estabelecido pela IN SFC n2 5/2021.
. N L Documento elaborado e publicado na pagina da AUD/COUN no prazo
Relatério de Gestao 2022 Finalizada . .
final estabelecido pelo TCU.
A comissao de inventdrio deu inicio aos seus trabalhos em novembro de
Comissdo de Inventario Finalizada 2023, sendo constituida pela Portaria n2 1.330-RTR/UFMS, de 18 de
outubro de 2023, concluindo-os em novembro do mesmo ano.
Homologagao do Registro Mensal Finalizad Os registros sdo mensalmente homologados, via sistema RMO, no prazo
inalizada

de Ocorréncia

estabelecido pela Progep.

Monitoramento

Acompanhamento das
recomendacoes e solicitagdes da

As recomendagdes foram acompanhadas por meio de solicitagdo de

. . Finalizada informagdes e de providéncias aos setores responsaveis, com posterior
Controladoria Geral da Unido — . . .
. . registro no sistema Monitor.
CGU e registro do sistema E-aud
Todas as diligéncias e decisdes do TCU sdo encaminhadas aos setores
Acompanhamento das competentes por meio da formalizagdo de processo proprio de
determinagdes e solicitagdes do Finalizad acompanhamento dos prazos e avaliagdo do teor da resposta. A
inalizada L. .
Tribunal de Contas da Unido Auditoria Interna elaborou e protocolou os oficios externos diretamente
-TCU no sistema Conecta-TCU, acerca das providéncias informadas pelos
gestores.
. . Implementagdo de planilha de acompanhamento das recomendagdes e
Monitoramento e contabilizagdo o L ~ .
L R L contabilizagdo de beneficios de todas as recomendag¢des emitidas nos
de beneficios das recomendagdes Finalizada L. o o .
. o relatérios de auditoria e notas de auditoria a partir de 2017, bem como
emitidas pela Auditoria Interna i
as agbes de assessoramento.
A Auditoria Interna realiza avaliagdo preliminar dos indicios recebidos
Acompanhamento do o . . .
. . via sistema e-Pessoal para eliminar falsos positivos, e formaliza
atendimento das diligéncias do L L. . N .
. . Finalizada processo préprio para que a Progep realize as apuragdes posteriores,
TCU por meio do sistema . . o
£ | com encaminhamento posterior das providéncias adotadas para
-pessoa
2 resposta no sistema pela Auditoria Interna.
Acompanhamento das diligéncias L e
. . L A Auditoria Interna acompanhou as providéncias adotadas pela Progep
da CGU por meio do sistema Finalizada

trilhas de auditoria de pessoal

por meio da interlocugdo entre UFMS e CGU.


https://auditoriainterna.ufms.br/files/2023/01/RESOLUCAO__COUN__n_238__de_22_12_2022.-1.pdf
https://auditoriainterna.ufms.br/files/2023/01/RESOLUCAO__COUN__n_238__de_22_12_2022.-1.pdf

Acompanhamento das apuragoes
de indicios de irregularidades
alertadas por e-mail pelo Sistema
Alice e pelo Sistema ODP (CGU)

Finalizada

A Auditoria Interna acompanhou as providéncias adotadas pela Proadi.

Avaliagao e Fiscalizagao
Agbes realzadas

Avaliagdo de riscos em contratos
de manutengdo da frota e
abastecimento

Impedimentos funcionais e folha
de pagamento - sistema
e-pessoal (TCU)

Gestdo e fiscalizagdo de projetos
desenvolvidos com a fundagdo de
apoio

Avaliagdo dos controles da
Gestdo dos Recursos da Extensao
e das Bolsas Concedidas

Avaliagdo dos controles da gestao
dos PPGs e das bolsas concedidas
Riscos e controles internos no
mapeamento dos processos das
unidades

Concluintes da Graduagdo e da
Pés-Graduagdo por curso, por
unidade, com analise do impacto
da concessdo das bolsas e
auxilios, da distribuigdo das
disciplinas nos turnos e da oferta
de vagas

Avaliagdo da Governanga da
UFMS (TCU - CICLO 2023)

Finalizada

Finalizada

N&o concluida

N&o concluida

N&o concluida

N&o concluida

Reprogramada

Reprogramada

Elaboragdo de Relatério. RA 01 - Auditoria nos processos de
manutengdo e abastecimento veicular.

Elaboragdo de Relatério. RA 02 - Avaliagdo de impedimentos e folha de
pagamento por meio do sistema e-pessoal (TCU)

Elaboragdo de Relatério. RA 03 - Avaliagdo da gestdo de projetos
desenvolvidos com a Fundagao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e @
Cultura (FAPEC) - execugdo da transparéncia.

Relatdrio em fase Preliminar.

Elaboragdo de Relatério. RA 04 - Avaliagdo dos controles relacionados a
concessdo das bolsas de extensao.
Relatério em fase Preliminar.

Ainda em elaboragdo.

Ainda em elaboragao.

Acgdo reprogramada para execugdo no PAINT 2024.

Acdo reprogramada para execugdo no PAINT 2024, tendo em vista que o
TCU reformulou a proposta para realizagdo em 2024 (IESG).

Acoes realizadas

Orientagdo / Consultoria

Apoio Técnico a Comissdes

PublicagGes no Boletim Oficial da
UFMS

Leitura e estudo de normativos
legais selecionados e Ementdrio
de Gestdo Publica

Finalizada

Finalizada

Finalizada

Finalizada

Os servigos de assessoramento e consultoria prestados pela Auditoria
Interna constam no Capitulo IV.

Participagdo nas reuniées do Comité de Governanga Institucional;
Comité de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos; e convite
para participagado esporadica nos demais Comités e Comissoes de
Assessoramento.

Diariamente a Auditoria Interna avalia os atos publicados no Boletim
Oficial da UFMS quanto ao teor normativo, forma, prazos e incorregdes.
Diariamente a Auditoria Interna faz a leitura do Diario Oficial da Unido e
acompanha as publicagdes dos informativos do Tribunal de Contas da
Unido para divulgar aos gestores e aos setores responsaveis os assuntos
de interesse institucional.



Todas as demandas recebidas pelos 6rgados de controle passam pelo

Interlocugdo entre a UFMS e os L exame da Auditoria Interna para acompanhar os prazos e respostas dos

drgdos de controle Finalizada gestores, e posterior elaboracdo de oficio externo e protocolo das
respostas.

Capacitagdo e treinamentos de L A Auditoria Interna divulga e promove a participagao de servidores em

servidores da UFMS Finalizada eventos, treinamentos e palestras promovidas pelos érgdos de controle.

Fortalecimento da Auditoria Interna Governamental

Capacitagdo e treinamentos da

. o Finalizada As agOes de capacitagdo da equipe de auditoria constam no Capitulo IX.
equipe da auditoria interna

Executar as agdes previstas no
Programa de Gestdao de Melhoria
da Qualidade da Auditoria
Interna.

Fonte: Elaborado pela equipe AUD/UFMS.

Finalizada As agoes elencadas no PGMQ constam no Capitulo X.

I. QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE TRABALHO DURANTE A

IGENCIA DO PAINT

Com base no inciso |, do art. 11 da Instrucdo Normativa n2 05 de 27 de agosto de 2021,
apresentamos o Quadro 4 da alocacdo efetiva da forca de trabalho, referente a vigéncia do

PAINT/2023:

Quadro 4: Alocacdo da forga de trabalho na execugdo do PAINT/2023.

Alocagao da Forga de Trabalho

Atividade HH Previsto HH Realizado
Servicos de Auditoria 4320 3680
Capacitagao dos Auditores 160 972
Monitoramento de Recomendag¢des 1300 1300
Gestdo e Melhoria da Qualidade 320 256
Levantamento de informacdes para
drgdos de controle interno ou externo 640 660
Gestdo Interna da UAIG 1060 1640
Demandas Extraordinarias 200 50
Total 8000 8558

Fonte: Elaborado pela equipe AUD/UFMS.

Com a finalidade de pormenorizar o emprego da forca de trabalho, trazemos o Quadro 5, com a
discriminagdo das atividades desenvolvidas e a carga horaria nelas empregada, veja-se:
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Quadro 5: Alocagdo da forga de trabalho discriminada.

Alocagao da Forga de Trabalho

Atividade HH Previsto
Servicos de Auditoria 4320
- RA 1/2023: Manutencéo e abastecimento da frota 480
- RA 2/2023: Impedimentos Funcionais e Folhas de 480
Pagamento
- RA 3/2023: Transparéncia Fundacdo de Apoio 480
- RA 4/2023: Bolsas de Extensdo 480
- RA 5/2023: Riscos e controles internos das unidades 480
- RA 6/2023: Gestdo e Bolsas Pés-Graduagdo 480
- Parecer do Relatério de Gestdo 320
- Orientag¢do/consultoria 960
- Apoio técnico as comissdes de governanga 160
Capacitagao dos Auditores 160
Monitoramento de Recomendacgdes 1300
- Recomendagdes AUD 2018-2020
- Recomendagdes AUD 2021-2022 320
- Recomendagdes AUD 2023
- Recomendagdes AUD Notas de Auditoria
- Recomendacgdes TCU 320
- Recomendagdes CGU 320
- Indicios de irregularidades e-pessoal 120
- Indicios de irregularidades sistema Alice 60
- Atendimento item 9.2.5 Acérddo 484/2021 160
-TCU-Plenario
Gestao e Melhoria da Qualidade 320
- Execugdo das agOes previstas no PGMQ 320
Levantamento de informag6es para 6rgaos de controle o
interno ou externo
- Trilhas de Pessoal CGU
- Demandas CGU 640
- Demandas TCU
Gestao Interna da UAIG 1060
- Envio de e-mails -
- Elaboragdo de despachos e oficios -
- Elaboragdo RAINT 320
- Elaboragdo PAINT 320
- Publicagbes B.0. e D.O.U. 120
- Comissdo de inventario 180
- Registros RMO e Sispgd 120
Demandas Extraordindrias 200
Total 8000

Fonte: Elaborado pela equipe AUD/UFMS.

HH Realizado
3680
480

480

480
480
160
160
320
960
160
972
1300
80
80
80
80
320
320
120
60

160

256
256

660

220
220
220
1640
320
320
320
320
120
120
120
50
8558
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QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
DECORRENTES DA ATUAGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO

EXERCiCIO

De acordo com a |Instrucdo Normativa CGU n? 10, de 28 de abril de 2020,
considera-se beneficio como impacto positivo na gestdo publica a partir da implementacdo de

orientagdes e/ou recomendacdes da Auditoria Interna Governamental. O beneficio resulta do
trabalho conjunto da Auditoria Interna e da gestdo, e podem ser classificados como financeiro
e nao financeiro.

Para a metodologia de contabilizacdo foram contabilizados os beneficios efetivos, ou seja,
aqueles decorrentes do atendimento comprovado a orientagdo e/ou recomendagdo das UAIG,
com real impacto na gestdo publica.

Desta feita, mesmo durante o processo de auditoria, quando ocorrem interlocucdes com os
gestores, podem ocorrer impactos positivos e estruturantes, ainda antes da finalizacdo do
relatério.

Quadro 6: Beneficios resumidos.

Beneficios Financeiros aferidos no periodo

Categoria do Beneficio RS

Gastos Indevidos Evitados -
Valores Recuperados RS 206.983,35
Total RS 206.983,35

Beneficios Nao-financeiros aferidos no periodo

Dimensdo do Beneficio Quantidade
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Transversal -
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Estratégica 1
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussido Tatico/Operacional -

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussdo Transversal 9
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussdo Estratégica 2
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussdo Tatico/Operacional 16

Total 28

Fonte: Elaborado pela equipe AUD/UFMS.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-10-de-28-de-abril-de-2020-254433622

Quadro 7: Beneficios registrados pela Auditoria Interna em decorréncia dos trabalhos realizados.

DOCUMENTO
DA
AUDITORIA

ASSUNTO

BENEFiCIO

CLASSE

DETALHAMENTO

Relatdrio n®
2/2023

Designar formalmente, por meio de ato
oficial, servidor responsavel para
acompanhar e atualizar, de forma
tempestiva, os alertas de indicios de
irregularidades do sistema e-Pessoal.

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos.

Repercussao: Transversal

Aperfeicoamento da transparéncia
Aperfeicoamento do controle social
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacdo de controles internos

Relatdrio n®
1/2023

Avaliar a conduta disciplinar dos agentes
envolvidos nos abastecimentos com
indicios de irregularidades;

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos.

Repercussao: Transversal

Apurag¢Oes administrativas ou correcionais

Avaliar a conduta disciplinar dos agentes
envolvidos nas manutengdes veiculares
com indicios de irregularidades;

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos.

Repercussao: Transversal

Apuragdes administrativas ou correcionais

Avaliar a conduta disciplinar dos agentes
envolvidos nas manutencgdes registradas
no cartdo genérico GO0 1163;

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos.

Repercussao: Transversal

Apurag¢Oes administrativas ou correcionais

Avaliar a conduta disciplinar dos agentes
envolvidos nas manutencoes registradas
na Oficina Levy Car;

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos.

Repercussao: Transversal

Apuragdes administrativas ou correcionais
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Avaliar a conduta disciplinar do servidor,
CPF n2 338.*** ***_77 quanto ao seu
possivel envolvimento no conluio de
precos das manutencgdes veiculares com o
dono da Oficina Turbo Diesel, bem como
na elaboragdo do Termo de Referéncia da
licitacdo de manutencdo e abastecimento
da frota veicular;

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos.

Repercussao: Transversal

Apuragdes administrativas ou correcionais

Revisar as credenciais de acesso ao sistema
TAURUS, a fim de que constem ativos apenas
0s usuarios com vinculo atual com a UFMS,
cujo acesso seja imprescindivel para a
consecucgdo de suas atividades laborais;

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos

Repercussao:
Tatico/Operacional

Aperfeicoamento da prestacdo de servigos publicos
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacao de controles internos

Relatdério n?
9/2022

Inserir termo de compromisso com a ética
e integridade, no rol de documentos
assinados pelos servidores ingressantes,
no ato de posse;

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos.

Repercussao: Transversal

Aperfeicoamento da transparéncia
Aperfeicoamento do controle social
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacdo de controles internos

Incluir informacdes sobre todos os canais
de denuncia existentes na UFMS no curso
"Formacao inicial de servidores da UFMS"
e divulgagdo na Intranet de links desses
canais, como politica de incentivo as
dendncias;

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos.

Repercussao: Transversal

Aperfeicoamento da transparéncia
Aperfeicoamento do controle social
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacdo de controles internos

Estudar a viabilidade de constituicdo de
uma equipe especifica de investigacdo de
alegacdes de fraude e corrupcao, a
exemplo do banco de membros de PAD.

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos.

Repercussao:

Aperfeicoamento da transparéncia
Aperfeicoamento do controle social
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacao de controles internos
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Tatico/Operacional

Relatdrio n®
7/2022

Aprimorar os mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo do PNAES
para o alcance dos objetivos do programa,
conforme art. 22 do Decreto n.2
7.234/2010.

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos.

Repercussao: Estratégica

Aperfeicoamento da prestacao de servicos publicos
Aperfeicoamento da transparéncia
Aperfeicoamento do controle social
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacgao de controles internos

Relatério n?
6/2022

Elaborar plano de acdo especifico e
consistente, a fim de tratar as fragilidades
apontadas pela CAPES.

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos.

Repercussao:
Tatico/Operacional

Aperfeicoamento da prestacdo de servigos publicos
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacgao de controles internos

Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento
dos programas/processos

Padronizar o processo de autoavaliagao
dos PPGs, em conformidade com as
diretrizes institucionais que atendem as
orientagGes contidas no Relatdrio do
Grupo de Trabalho da CAPES (2019) sobre
Autoavaliacdo de Programas de
Pés-Graduacdo, sob a supervisdo da
DIAVI/RTR.

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos.

Repercussao:
Tatico/Operacional

Aperfeicoamento da prestacao de servicos publicos
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacdo de controles internos

Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento
dos programas/processos

Aprimorar o planejamento estratégico dos
Programas, em conformidade com o PDI
UFMS 2020-2024 e com o ciclo PDCA.

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos.

Repercussdo: Estratégica

Aperfeicoamento da prestacao de servigos publicos
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementagao de controles internos

Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento
dos programas/processos

Relatdrio n®
4/2022

Apurar a divergéncia de valores do
ressarcimento das sessdes de
fonoaudiologia, procedendo-se o

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos

Apuragdes administrativas ou correcionais
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ressarcimento ao erario dos valores pagos
indevidamente, bem como a
responsabilizacdo dos agentes que |he
deram causa;

Repercussao:
Tatico/Operacional

Estabelecer normativamente critérios
objetivos para a definicdo dos valores de
ressarcimento de medicagoes,
internagdes e cirurgias, eis que
percebeu-se falta de uniformidade nos
ressarcimentos efetuados;

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos

Repercussao:
Tatico/Operacional

Aperfeicoamento da prestacao de servicos publicos
Aperfeicoamento da transparéncia
Aperfeicoamento do controle social
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacao de controles internos

Aprimorar os controles quanto ao
registro, vigéncia e renovacdo dos
contratos celebrados com os prestadores
de servigos atuantes junto ao PAS/UFMS,

Beneficio ndo

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos

Aperfeicoamento da prestacdo de servigos publicos
Aperfeicoamento da transparéncia

Relatério n?
3/2022

] L . i ) Internos Aperfeicoamento do controle social
evitando a auséncia de prestagdo de financeiro 5 ) . L
. . . Repercussao: Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
servigos aos beneficiarios ou a prestagao N . . N i
. o Tatico/Operacional implementacdo de controles internos
irregular, sem o devido instrumento
juridico que a ampare;
Promover o aprimoramento dos controles
internos referentes ao cumprimento Beneficio Recuperacio de valores pagos indevidamente (RS
L i . Valores recuperados
de decisdes judiciais, assegurando seu financeiro 118.185,31)

atendimento de forma célere.

Estabelecer e publicar o controle do lapso
temporal minimo para reiteracao de todos
os exames e procedimentos de saude,
submetendo a auditoria do PAS/UFMS os
pedidos excepcionais;

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos

Repercussao:
Tatico/Operacional

Aperfeicoamento da prestacao de servigos publicos
Aperfeicoamento da transparéncia
Aperfeicoamento do controle social
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacdo de controles internos

17




Implantar um mecanismo de alerta no
sistema para detectar solicitacbes
excessivas ou fora dos padrdes
estabelecidos pelo PAS/UFMS;

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos

Repercussao:
Tatico/Operacional

Aperfeicoamento da prestacao de servicos publicos
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacdo de controles internos

Apurar a efetiva realiza¢cdo dos
procedimentos constantes nos Apéndices
B, C e D, de forma a proporcionar o
ressarcimento ao erario quanto aqueles
nao realizados e a responsabilizacao dos
agentes que deram causa a situacao;

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos

Repercussao:
Tatico/Operacional

Apuragdes administrativas ou correcionais

Revisar 100% das guias de atendimento
referentes ao psicdlogo Paulo Guimaraes,
Siape n2 04322*** 3 fim de verificar a
eventual existéncia de outras
irregularidades e o pagamento por
servigos ndo prestados, promovendo a
devida responsabilizacdo e reposi¢cdo dos
valores em caso de confirmacao;

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos

Repercussao:
Tatico/Operacional

Apuragdes administrativas ou correcionais

Relatdrio n2
2/2022

Incluir a modalidade presencial no programa
de gestdo, conforme previsto no art. 62 do
Decreto n? 11.072, de 17 de maio de 2022.

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos

Repercussao:
Tatico/Operacional

Aperfeicoamento da prestagao de servigos publicos
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementagao de controles internos

Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento

dos programas/processos

Relatdrio n2
04/2021

Aperfeigoar os procedimentos de controle dos
dados, centralizando em uma Unica unidade o
gerenciamento e fornecimento dos dados

relativos a evasdo, retengdo e taxa de sucesso

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos

Aperfeicoamento da transparéncia
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacgao de controles internos
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na graduacao;

Repercussao:
Tatico/Operacional

Delimitar normativamente um lapso temporal
para o fechamento dos dados, a fim de que,
quando fornecidas a solicitantes diversos, as
informacdes prestadas sejam precisas e
uniformes, gerando credibilidade e
confiabilidade.

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos

Repercussao:
Tatico/Operacional

Aperfeicoamento da transparéncia
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementagao de controles internos

Apurar a divergéncia de assinaturas

Dimensao: Pessoas,

Nota de apresentadas nas guias de psicoterapia Beneficio no Infraestrutura e/ou Processos
Auditoria n? |[listadas no Quadro 1, verificando se as financeiro Internos Apuracdes administrativas ou correcionais
3/2022 sessGes de psicoterapia foram Repercussao:
efetivamente realizadas; Tatico/Operacional
Dimensado: Pessoas, Aperfeicoamento da prestagao de servigos publicos
Nota de Regularizar os contratos de Beneficio ndo Infraestrutura e/ou Processos  |Aperfeigoamento da transparéncia
Auditoria n? [credenciamento dos prestadores atuantes financeiro Internos Aperfeicoamento do controle social
5/2022 junto ao PAS/UFMS. Repercussao: Aperfeigoamento da capacidade de gerir riscos e de
Tatico/Operacional implementacdo de controles internos
Processo Disciplinar. Desrespeito ao
regime de dedicagdo exclusiva. Exercicio
Parecer n? de atividade liberal de médico Beneficio Recuperacio de valores pagos indevidamente (RS
] i . Valores Recuperados
32/2012 concomitante ao cargo de professor. financeiro 88.798,04)

Participacdo na administracdao de empresa
privada.
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Despachos
Orientativos

Beneficio ndo
financeiro

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura e/ou Processos
Internos

Repercussao: Transversal

Melhores servicos prestados a populacdao
Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento
dos programas/processos

Apoio técnico
aos Comités
de
Governanga

Beneficio ndo
financeiro

Dimens3do: Missdo, Visdo e/ou
Resultado
Repercussdo: Estratégica

Aperfeicoamento da transparéncia
Aperfeicoamento do controle social
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacdo de controles internos

Fonte: Elaborado pela equipe AUD/UFMS.

A metodologia utilizada pela AUD para a contabilizacdo dos beneficios esta disposta na Instrucdo Normativa CGU n2 10, de 28 de abril de 2020.
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ll. NIVEL DE MATURAGAO DOS PROCESSOS DE GOVERNANGA, DE GERENCIAMENTO DE

RISCO E DE CONTROLES INTERNOS

Os Orgdos e entidades da Administragdo Publica, direta e indireta, da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios devem, por forca constitucional, implantar, manter,
monitorar e revisar controles internos institucionais, tendo por base a identificacdo, a
avaliacdo e o gerenciamento de riscos que possam impactar a consecu¢ao dos objetivos
estabelecidos pelo Poder Publico.

O fortalecimento dos controles internos da Universidade vem aumentando gradativamente ao
longo dos anos, decorrente do aprimoramento de varios processos, inclusive por meio das
recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna. O nivel de aprendizado organizacional, diante
dos preceitos da transparéncia, responsabilidade social, responsabilizacdo do agente publico e
ética administrativa tem sido evidenciado, sobretudo no decorrer dos mais recentes
exercicios.

Nesse periodo, percebeu-se que a gestdao vem desenvolvendo politicas, programas e planos
voltados a governancga, aos riscos e a integridade que merecem o acompanhamento da
AUD/COUN.

No exercicio de 2023, destacou-se como forma de aprimoramento da governanca, a
consolidagao e publicagdo do Sistema de Governanga Institucional da Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul - Sigovi, instituido por meio da Resolucdo n? 311-COUN/UFMS, de 14 de
novembro de 2023, o qual se tornou o principal documento norteador da Governanca.

O Sigovi atua de forma complementar e integrada a fim de garantir a organizacdo, a
participacdo e as diretrizes necessdrias a interacdo dos atores da UFMS para melhoria
permanente da governanca institucional. E o documento que institui o desenho da
Governanga no ambito da UFMS, trazendo em seu bojo objetivos e diretrizes.

Os objetivos do Sistema de Governanca Institucional (Sigovi) estdo elencados em seu art. 59,
veja-se:

Art. 52 S3o objetivos do Sistema de Governanga Institucional:

| - definir as caracteristicas da governanga descrevendo os elementos que a
compdem, em consondncia com os principios e as diretrizes estabelecidas na politica
de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

Il - descrever as politicas de governanca institucionais;

Il - estabelecer a estrutura de governanca;

IV - definir os comités de governanca e suas competéncias, composi¢oes e formas de
funcionamento; e

V - estabelecer os indicadores de maturidade de governanga.

Por sua vez, as diretrizes do Sistema de Governanca Institucional (Sigovi) estdo estabelecidas
em seu respectivo art. 62, abaixo transcrito:

Art. 62 S3o diretrizes do Sistema de Governanga Institucional:

| - assegurar que dirigentes, servidores, colaboradores e pessoas com quem a UFMS
se relacione atuem segundo os valores, principios éticos e padrées adequados para
cumprimento de sua missdo, atendendo aos principios da legalidade, imparcialidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia;

21


https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=506700
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=506700

Il - garantir transparéncia e engajamento das partes interessadas na gestdo publica,
mantendo a sociedade informada acerca das decisdes tomadas e dos riscos
envolvidos;

Il - gerenciar riscos, por meio de processos de controle, acompanhamento e
monitoramento;

IV - consolidar boas praticas da transparéncia, comunicacdo e controle, a fim de
garantir os produtos e servigos efetivamente prestados a sociedade;

V - promover o desenvolvimento continuo da lideranga e dos colaboradores;

VI - direcionar as agbes e os resultados para que atendam as atividades-fim da
Universidade e a sociedade;

VIl - promover a modernizagdo e a transparéncia da gestdo publica, o alinhamento
estratégico e a integracdo dos servicos publicos;

VIII - promover a integracdo e o desenvolvimento continuo dos agentes responsaveis
pela gestdo de riscos, controles internos e pela gestdo de transparéncia e integridade;
IX - promover avaliagdo e monitoramento dos resultados de desempenho e do
cumprimento de politicas e planos, confrontando-os com as metas estabelecidas e as
expectativas das partes interessadas para atender a visdo de futuro da Universidade;
X - estimular a adog¢do de boas praticas de gestdo de governanga, de riscos, de
controles internos, de transparéncia e de integridade; e

Xl - nortear as ag¢Oes institucionais quanto a promoc¢do do desenvolvimento
sustentavel alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS.

O Sistema de Governanca Institucional da UFMS (Sigovi) definiu os Comités de Governanca
como instancias internas com a finalidade de assessorar a alta administracao na conducgao das
politicas de governanga da Universidade, bem como definir, avaliar e monitorar o
desempenho, as estratégias e as politicas da Universidade, classificando-os em Comité de
Governanga Institucional (CGIl) e Comités Permanentes de Apoio, conforme disposto em seu

art. 26.

A finalidade, a composicdo e as competéncias do Comité de Governanga Institucional (CGI)
estdo disciplinadas nos artigos 28 a 30 da Resolucdo n? 311/2023, enquanto os Comités
Permanentes de Apoio, que compdem o Sigov, estdao regulamentados em seus artigos 31 a 51,

sendo eles:

e Comité de Gestdo de Pessoas - CGP (arts. 38 e 39);

e Comité de Governanca Digital - CGD (arts. 40 e 41);

e Comité de Governanca de Bolsas, Auxilios e Retribuicdo Pecunidria - CGBAR (arts. 42 e
43);

e Comité de Gestdo de Integridade, Riscos, Controle Interno, Transparéncia e Acesso a
Informacao - CGIRCI (arts. 44 e 45);

e Comité de Gestdo de ContratacGes e Logistica Sustentdvel - CGCLOS (arts. 46 e 47);

e Comité de Gestdo de Espacos Fisicos e Acessibilidade - CGEFA (arts. 48 e 49); e

e Comité de Gestdo de Inclusdo, Internacionalizagdo e A¢Ges Afirmativas - CGIIAF (arts.

50 e 51).

Dentre as politicas adotadas para aprimorar a gestdo de riscos, destacam-se as Politicas de
Governanca Institucional consolidadas por meio da publicacdo do Sistema de Governanca
Institucional da UFMS (Sigovi), sendo elas:

Politica de Integridade (arts. 63 a 68);
Politica de Prevencdo e Combate a Fraude e Corrupcao (arts. 69 a 71);
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e Politica de Gestdo de Riscos (arts. 72 a 83);
e Politica de Continuidade de Negécios (arts. 84 a 87); e
e Politica de Transparéncia e Acesso a Informacgdo (arts. 88 a 94).

Assim, resta demonstrada a preocupac¢do da Alta Administracdo com o aprimoramento da
governanca, da gestdo de riscos e de sua normatizacdo no ambito da UFMS e infere-se que o
ambiente de controle da UFMS vem desenvolvendo a cultura, a consciéncia e a filosofia
administrativa no que diz respeito aos riscos, a integridade, aos valores éticos e as diretrizes
para a gestdao do patrimdnio publico.

Dentre os planos e programas adotados para efetivar o aprimoramento da governanca e da
gestdo de riscos, destaca-se a edi¢ao do Plano de Gestdo de Processos e Riscos, do Plano de
Continuidade de Negdcios, do_Programa de Conformidade e de Governanca a Lei Geral de
Protecdo de Dados 2020 - 2024 e da Politica de Seguranca da Informacdo (PSl), que foram
editados no decorrer do exercicio de 2022, bem como a elaboracdo do Plano de Gestdo do
Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, aplicado em 2023,
acrescentam-se o Plano de Transformacao Digital - PTD 2023-2025, Programa UFMS Digital

2023-2026, as diretrizes para o Plano de Contratagdes Anual e o Plano de Governanca de de
Bolsas, Auxilios e Retribuicdo Pecuniaria, editados no decorrer de 2023.

A metodologia para implementagdo e atualizagdo do modelo de gestao de riscos no ambito da
UFMS estd prevista nos artigos 72 a 83, da Resolucao n? 311/2023, em que se estabeleceu o
modelo de Trés Linhas e propondo uma forma simples e eficaz de melhorar a comunicag¢do do
gerenciamento de riscos e o controle por meio do esclarecimento dos papéis e das
responsabilidades essenciais dos atores envolvidos, conforme exposto na Figura 1:

Figura 1: Papéis, responsabilidades e comunicagdo.
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Fonte: Plano de Gestdo de Processos e Riscos 2022-2024.
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A estrutura apresentada especifica os atores envolvidos no modelo de Trés Linhas e,
resumidamente, propée uma forma simples e eficaz de melhorar a comunica¢do do
gerenciamento de riscos e o controle por meio do esclarecimento dos papéis e das
responsabilidades essenciais.

A Politica de Gestdo Riscos da UFMS, prevista nos artigos 72 a 83, da Resolucdo n?311/2023,
define papéis e competéncias dos envolvidos, além da estrutura de governanca e das
instancias de supervisdo que atuam sobre o tema, atribuindo a Pré-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Finangas a atuacdo na segunda linha, com a responsabilidade de desenvolver,
orientar, coordenar, monitorar e aprimorar o modelo de gestdo de riscos da UFMS.

Dessa forma, verifica-se que as metodologias aplicadas e propostas estdo definidas,
demonstrando o constante avango da gestao de riscos na UFMS, o que pode ser verificado em
relagdo as Ultimas percepg¢des contidas nos Relatdrios Anuais das Atividades da Auditoria
Interna (RAINTs), ressaltando que o avango percebido no exercicio de 2023 decorreu,
principalmente, da publicacdo do Sistema de Governanca Institucional da UFMS (Sigovi).

A implantagdo da Gestdo de Processos e Riscos na UFMS foi iniciada nas unidades da
Administracdo Central e, com relacdo as unidades da Administracdo Setorial, foi constituida a
Comissdo de Gestdo de Processos e Riscos das Unidades da Administracdo Setorial, por meio
da Portaria n.2 1.399, de 11 de novembro de 2022%, que se encontra em fase intermedidria de
desenvolvimento dos trabalhos.

O modelo de gestdao de processos e riscos esta previsto no Plano de Gestdao de Processos e
Riscos e apresenta o ciclo da Gestdo de Processos e Riscos da UFMS, que foi concebido em
cinco fases: (1) mapear processo; (2) documentar processo; (3) desenvolver a gestdo de riscos;
(4) aprimorar processo e (5) monitorar.

As etapas estao dispostas de maneira ciclica, com a finalidade de atender a necessidade de
melhoria continua, permitindo a evolugdo da maturidade conforme ocorre a disseminacdo da
cultura e aplicagdo da gestdo de processos e riscos pelas unidades da UFMS. A figura 2 expde
as etapas acima descritas, veja-se:

! Ultima alteragdo da portaria até o término deste relatério:_Portaria n.2 239-RTR/UFMS, de 5 de marco de 2024;
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Figura 2: Modelo de Gestdo de Processos e Riscos.
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Fonte: Plano de Gestdo de Processos e Riscos.

No exercicio de 2022, as seguintes unidades ja haviam concluido as trés primeiras etapas da
Gestdo de Processos e Riscos:

1. Auditoria Interna Governamental - AUD/COUN.
2. Agéncia da Tecnologia da Informacdo e Informacdo - AGETIC;
3. Diretoria de Gabinete da Reitoria - DIGAB/RTR;

No ano de 2023, o processo de implementacdo da Gestdao de Processos e Riscos foi concluido
pelas seguintes unidades:

Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas - Proplan;
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - Progep;

Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura - Proadi;
Corregedoria - Correg/RTR;

Procuradoria Juridica - Projur/RTR;

Diretoria de Avaliagdo Institucional - Diavi/RTR.

o vk wnNPRE

A fim de auxiliar a Gestdo de Processos e Riscos, a UFMS utiliza ferramentas que permitem o
monitoramento e a delegacdo de tarefas. A titulo de exemplo temos o Simplifica, o qual é
composto por trés eixos, que consistem na Central de Projetos Administrativos, em que sdo
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encontrados os projetos institucionais da UFMS; no Portfélio de Processos, onde sdo
organizadas as informagdes sobre mapeamento do processo e sua documentagdo; e, por fim,
no Desenvolvimento de Gestores onde sdao encontrados os links para cursos de capacitagao
nas areas correlatas.

Quanto a avaliacdo dos controles internos, é importante salientar que todas auditorias
realizadas possuem como escopo, entre outros, a avaliacdo da gestdo do processo ou tema
auditado quanto aos controles internos adotados, recomendando-se correcdes pontuais ou a
implantacdo de praticas voltadas a mitigacdo de riscos, e a melhoria da eficiéncia e eficacia no
cumprimento dos objetivos institucionais. Destacando-se, no curso do ano de 2023, a
avaliacdo dos controles internos nos seguintes trabalhos:

1. Relatério de Auditoria n2 01/2023 - Auditoria nos processos de manutengdo e
abastecimento veicular.

A Auditoria nos processos de manutencdo e abastecimento veicular teve por objetivo
fortalecer as praticas de avaliagao dos controles preventivos contra a fraude e corrupgao, bem
como verificar a conformidade na celebracdo, execucdo e fiscalizacdo dos contratos de
manutencdo e abastecimento da frota, verificando os controles internos estabelecidos no
ambito da unidade, bem como identificar eventuais irregularidades.

O resultado dos trabalhos constatou deficiéncia dos controles internos quanto ao processo de
abastecimento veicular, quanto a emissdao de relatérios no sistema de abastecimento e
manutenc¢do, bem como no gerenciamento de suas senhas. Também foi identificada falha dos
controles quanto a verificacdo da efetiva realizagdo das manutencdes veiculares, ensejando a
percepcao de fundados indicios de irregularidades na realizacdo de algumas manutencdes.

Percebeu-se, também, o direcionamento indevido na contratacdo de empresa para
manutenc¢do veicular, a auséncia de critérios limitativos quanto a Rede Credenciada para
manutencdo veicular no Termo de Referéncia e quanto ao emprego dos cartdes eletrénicos
para manutencdo e abastecimento.

A partir desses eventos identificados, foi efetuada a gestdo de seus riscos, avaliando-se o
impacto e a probabilidade de sua ocorréncia, com base nas percep¢des da Auditoria Interna,
de forma a classificar os riscos inerentes e oportunizar o seu tratamento pela Alta
Administracao.

Por fim, foram emitidas onze recomendacbes, com o objetivo de aprimorar os controles
internos da Unidade, como forma de mitigar os riscos constatados.

2. Relatério de Auditoria n? 02/2023 - Avaliagdo de impedimentos e folha de
pagamento por meio do sistema e-pessoal (TCU).

A referida avaliacao teve como finalidade apresentar os resultados dos trabalhos de apuragao
de indicios de irregularidade ou impedimento funcional, identificados a partir da execucao
automatica realizada por meio do sistema e-Pessoal nas situacdes de acumula¢do de cargos
publicos, jornada de trabalho e servidor/empregado mantido em folha de pagamento como
inativo, apesar de o respectivo ato de aposentadoria/reforma ter sido julgado ilegal ou inepto,
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bem como identificar os mecanismos que possam ser utilizados no sentido de aprimorar os
controles internos da gestdo, de modo a mitigar os riscos administrativos que possam
acarretar prejuizos a instituicdo.

As analises observaram a inadequacao e a intempestividade no acompanhamento dos alertas,
aspecto que resultou na recomendacdo da designacdo formal de um servidor responsavel por
tal funcdo, de forma a acompanhar e atualizar, de forma tempestiva, os alertas de indicios de
irregularidades do sistema e-Pessoal.

Por meio do atendimento a essa recomendacdo, busca-se mitigar os riscos relacionados as
fragilidades de controle e gestdo de riscos, com o aperfeicoamento dos processos e
comunicacdo entre os orgaos, além de apura¢des administrativas em desfavor de servidores
ativos, inativos e pensionistas.

3. Relatério de Auditoria n2 03/2023 - Avaliagcdo da gestdao de projetos desenvolvidos
com a Fundagdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (Fapec) - execug¢do da
transparéncia.

O trabalho realizado objetivou avaliar o cumprimento dos requisitos de transparéncia no
ambito do relacionamento entre a UFMS e a Fapec, estabelecidos por meio do Acérdao TCU n?
1.178/2018 - Plenario e legislacdes correlatas. Com a finalidade de contribuir para melhorias
nos controles internos, na publicidade, transparéncia e acesso a informacao pela sociedade no
que se refere aos projetos executados entre a UFMS e a Fapec.

O resultado dos trabalhos observou diversas fragilidades relacionadas a inobservancia dos
aspectos de transparéncia verificados, evidenciando falhas nos controles internos, sendo
emitidas quatro recomendag¢ées a UFMS e quinze recomenda¢des a Fapec, visando o
aprimoramento desses controles, buscando a melhoria e o atendimento dos objetivos
institucionais, possibilitando um efetivo controle social e, ainda, o aperfeicoamento do
relacionamento entre a UFMS e a Fapec, por meio da melhora da gestdo de projetos
executados com auxilio da fundacgdo, especialmente no tocante a transparéncia.

4. Relatério de Auditoria n® 04/2023 - Avaliagdo dos controles relacionados a concessio
das bolsas de extensao.

Este trabalho teve como objetivo aferir os controles relacionados a observancia dos ditames
legais envolvidos no processo de concessdao de bolsas, de forma a verificar as deficiéncias e
oportunidades de melhoria nos processos internos.

Por meio dos exames, foram constatadas deficiéncias nos controles internos, que ensejaram a
concessao de bolsas em carater retroativo, a inobservancia do valor maximo estabelecido em
Resolugao para a concessao de bolsas a servidores, a falta de controle quanto ao respeito ao
teto constitucional na soma da remuneracdo com a percepcao de bolsas por servidores e de
observancia da compatibilidade entre sua jornada de trabalho dos servidores e carga horaria
dos projetos de extensao.

Também foi possivel constatar indicios de concessao de bolsas a servidores sem fundamento
em edital correspondente, a acumulagao de bolsas nas fun¢des de professor e coordenador de
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um mesmo projeto, a inconsisténcia no pagamento de bolsa a servidor afastado, a
vulnerabilidade dos controles relacionados a verificagdo das hipdteses de vedagdao de
concessao de bolsas estabelecidas em Resolugdo e algumas fragilidades no processo de
prestacao de contas das bolsas concedidas.

Neste trabalho, também foi efetuada a gestdo de riscos dos eventos identificados, de forma a
verificar seu impacto e probabilidade de ocorréncia, classificar o risco inerente e oportunizar
melhoria dos processos pela gestao.

Foram emitidas quatorze recomendac¢des, com enfoque no aprimoramento do processo de
concessao de bolsas e nos controles fragilizados, a fim de promover seu aperfeicoamento e
mitigacao dos riscos identificados.

5. Relatério de Auditoria n? 05/2023 - Ainda em elaboragdo

Mediante o Relatério de Auditoria n? 05/2023, que ainda estd em elaboragdo, se tem por
objetivo o acompanhamento da gestao de riscos, visando a orientagdao e o assessoramento a
Administracdo na avalia¢do dos riscos relacionados as atividades de controle interno da UFMS.

6. Relatério de Auditoria n2 06/2023 - Ainda em elaboragio

Por fim, o Relatério de Auditoria n? 06/2023, que também esta em elaboracdo, tem por
finalidade avaliar a eficiéncia e eficicia dos controles internos adotados na gestdo dos
Programas de Pds-Graduacdo e das bolsas concedidas.

Por todo o exposto, demonstra-se que, diante dos trabalhos realizados e com a adogdo das
recomendacdes emitidas, sera possivel aperfeicoar o nivel de maturidade de governanca,
gerenciamento de risco e de controles internos.

Ademais, com relacdo as medidas adotadas para o aperfeicoamento da gestdo, a UFMS
participa, desde 2018, da Jornada de Exceléncia, que é um movimento para melhorar a gestao
das organiza¢Oes. A jornada avalia a instituicdo pelo Modelo de Exceléncia de Gestao (MEG),
certificado pela Fundagdo Nacional da Qualidade (FNQ), em oito fundamentos bdsicos:
pensamento sistémico, compromisso com as partes interessadas, aprendizado organizacional
e inovacdao, adaptabilidade, lideranca e transformacdao, desenvolvimento sustentavel,
orientagao por processos e gera¢ao de valor.

O MS Competitivo é o responsavel pelo acompanhamento da Jornada de Exceléncia no Estado
do Mato Grosso do Sul, apoiando a instituicdo em todas as etapas do processo, ou seja, desde
o diagndstico para a escolha do nivel do MEG até a certificagdo no processo de melhoria.

Em 18 de junho de 2020, a UFMS recebeu a Certificacdo de Exceléncia em gestdo e
governancga publica em 500 pontos. Em 2021, a UFMS decidiu dar continuidade ao processo
de aprimoramento do modelo de gestdo, e progredir para o modelo de 750 pontos — Avancos
para a Exceléncia, participando do processo de certificagdo em quatro etapas, tendo
alcancado a certificacdo de 750 pontos na categoria “Avancos para a Exceléncia”.
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Em 2023, a UFMS recebeu prémio de destaque durante a Jornada da Exceléncia do
Movimento MS Competitivo. Com esse prémio a UFMS se tornou a primeira instituicdo de
ensino publico a ser certificada na categoria “Rumo a Exceléncia”.

IX. AGOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Os servidores da AUD, participaram durante o exercicio de 2023, de 26 atividades de
capacitacao e desenvolvimento, com relagdo direta ao exercicio dos trabalhos de auditoria da
unidade, totalizando 972 horas.

Destaca-se que, apds o cendrio de pandemia enfrentado nos anos de 2020 e 2021, ampliou-se
a realizagdo de treinamentos on-line, os quais foram ofertados em grande nimero, tanto pelos
orgdos de controle, quanto pelas organizagdes ligadas a Auditoria e Controle ou pelas proprias
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes). Dessa forma, a carga hordria planejada para a
capacitacao, foi em muito superada, o que nao configura erro de dimensionamento, mas tao
somente aproveitamento das oportunidades de capacitacdao, conforme apresentado no
Quadro 8:

Quadro 8: AcGes de Capacitacdo Realizadas.
Carga

Curso/Acdo de Capacitagdo Data horaria Servidores participantes

10

em horas

q Papéis de Trabalho em Auditoria Interna | 09/02/2023 a 10/02/2023 1% Camila Rafael Dreher

Governamental 19/07/2023 a 08/08/2023 Priscila Bianca de Souza Araujo

2 | Controles na Administragdo Publica 17/02/2023 a 01/03/2023 30 Camila Rafael Dreher
Curso de Licitagdo e Contratos 3 . . N
o ) ] André Rodrigo Brites de Assungdo
3 | Administrativos (Lei Federal n. 02/03/2023 a 28/04/2023 48

Priscila Bianca de Souza Araujo
14.133/2021)

3 L André Rodrigo Brites de Assungdo

562 Forum de Capacitagdo Técnica das B

4 20/06/2023 a 23/06/2023 24 Andréia Costa Maldonado
UAIG (FONAITec)

Priscila Bianca de Souza Araujo

Alteragdes na Lei de Improbidade

5 | Administrativa e seus Reflexos na 24/04/2023 20 Priscila Bianca de Souza Araujo

Gestdo Publica

Processos Administrativos:
6 20/06/2023 20

. - Priscila Bianca de Souza Araujo
Conhecimentos Basicos

. André Rodrigo Brites de Assungdo
VI National Workshop on Ul

7 | GreenMetric for Universities in Brazil e
12 Encontro UFMS Sustentavel

Andréia Costa Maldonado
14/09/2023 a 15/09/2023 20 . o
Anne Caroline Silveira

Priscila Bianca de Souza Araujo

Workshop: Gestdo Orgamentdria e

Anne Caroline Silveira

do Modelo de Governanga e Gestao

8| ) N N 24/07/2023 a 25/07/2023 8 T )
Financeira e Gestdo de Contratagdes Priscila Bianca de Souza Araujo
Congresso Brasileiro de Auditoria e André Rodrigo Brites de Assungdo

9 09/08/2023 a 11/08/2023 24 . L
Controle Interno - COBACI 2023 Anne Caroline Silveira
Certificagdo Gestdo de Processos . L

10 S 21/03/2023 a 09/06/2023 175 Anne Caroline Silveira
Organizacionais
Curso de Capacitacdo de Pontos Focais . o

11 18 e 19/04/2023 6 Anne Caroline Silveira
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Prestacdo de Contas Anual da

Anne Caroline Silveira

12 o 31/10/2023 4 T .
Administragdo Publica Priscila Bianca de Souza Araujo
Oficina Aprimoramento das Respostas | . . N

13 L 25/05/2023 8 André Rodrigo Brites de Assungdo
aos Orgdos de Controle

14 | Comunicagdo e Oratdria 24/05/2023 10 Andreia Costa Maldonado
Introdugdo a Lei Brasileira de Dados .

15 . 02/01/2023 a 12/01/2023 10 Andreia Costa Maldonado
Pessoais

16 | Produtividade Inteligente 13/02/2023 10 Andreia Costa Maldonado
Cultura Organizacional Agil Aplicada ao .

17 . 30/01/2023 a 28/02/2023 25 Andreia Costa Maldonado
Contexto Publico
Curso de Formagao em TICs:

18 | Ferramentas e Estratégias para a 06/02/2023 a 25/07/2023 60 Andreia Costa Maldonado
Docéncia Online
Curso de Formagao em EAD:

19| Fundamentos e Préticas da Educagdo a | 06/02/2023 a 25/07/2023 60 Andreia Costa Maldonado
Distancia
Seminario Importancia da Nova Lei de .

20| . . R . 09/02/2023 8 Andreia Costa Maldonado
Licitages para o Combate a Corrupgao

21| Formagdo em Liderancga 13/09/2023 10 Andreia Costa Maldonado
Fiscalizagdo de Projetos e Obras de . L

22 . 07/08/2023 a 05/09/2023 40 Thiago José Avila Zaher
Engenharia

23 | Ouvidoria na Administragdo Publica 7 a21/08/2023 20 Thiago José Avila Zaher

24 | Etica e Administracdo Publica 7 a21/08/2023 40 Thiago José Avila Zaher

25 | Transparéncia Legislativa 24/08/2023 a 15/09/2023 40 Thiago José Avila Zaher
Sustentabilidade na Administracdo 3 . . N

26 05/09/2023 a 05/10/2023 28 André Rodrigo Brites de Assuncdo

Pldblica

Fonte: Elaborado pela equipe AUD/UFMS.

Dessa forma, percebe-se, a partir da analise do Quadro 8, que toda a equipe da auditoria
cumpriu o estabelecido no art. 42, §22 da Instrucdo Normativa SFC n° 5, de 27 de agosto de
2021, que estabelece a previsdo minima de 40 horas de capacitagdo anuais para cada auditor
interno.

Quadro 9: Carga horaria total de capacitagdo por servidor.

Servidor

André Rodrigo Brites de Assungao

Andréia Costa Maldonado

Anne Caroline Silveira

Camila Rafael Dreher

Priscila Bianca de Souza Araujo

Thiago José Avila Zaher

Total

Fonte: Elaborado pela equipe AUD/UFMS.

152
237
237
46
160
140
972

Carga horaria total

Cumpre ressaltar que, de todas as acOes de capacitacdo desenvolvidas no exercicio de 2023,
houve despesa com inscricées em apenas duas delas: no 562 FONAITec — Férum Técnico das
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https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/4/IN_5_2021.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/4/IN_5_2021.pdf

Auditorias Internas do Ministério da Educacao, realizado nos dias 20 a 23 de junho, na cidade
de Salvador/BA, com a participacdo do Chefe da Auditoria Interna e de duas Auditoras no valor
total de RS 800,00 (oitocentos reais); e no Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno
- COBACI 2023 (9 a 11 de agosto, Maceid/AL), tendo como participante o Auditor-Chefe, com o
custo de RS 900,00 (novecentos reais). Além das despesas com inscri¢des, houve dispéndio
com didrias e passagens aéreas, que oportunizaram a participacdo nestes dois eventos. Assim,
o detalhamento das despesas com capacitacdao consta no Quadro 9, veja-se:

Quadro 10: Detalhamento das despesas com capacitagdo.

Custeio Empenho Doc. SEI Despesa Efetiva
2023NE001342 4111163 800,00
Inscri¢cdes
2023NE001798 4300448 900,00
Didri 2023NE001133 4072733 3.000,00
1arias
2023NE001857 4214012 2.000,00
2023NE001141 4077597 7.000,00
Passagens aéreas
2023NEO001861 4215942 4.000,00
Total R$ 17.700,00

Fonte: Elaborado pela equipe AUD/UFMS.

De acordo com o exposto, nota-se que, apesar de previstas despesas com capacitagdo ao valor
de RS 36.750,00 (trinta e seis mil setecentos e cinquenta reais), conforme aprovado no
PAINT/2023, a Unidade utilizou o montante de RS 17.700,00 (dezessete mil e setecentos
reais), com inscrigdes, didrias e passagens, o que corresponde a aproximadamente 48% do
valor planejado, em decorréncia da disponibilidade orcamentdria e financeira da UFMS.

. PROGRAMA DE GESTAO DE MELHORIA DE QUALIDADE - PGMQ

Com base nos requisitos estabelecidos no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental (IN_SFC n2 3/2017), no Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (IN_08/2017 — CGU), na
Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal (IN 04/2018 da CGU), na Portaria CGU n?
777, de 18 de fevereiro de 2019, nos preceitos legais aplicaveis e nas boas praticas nacionais e
internacionais relativas ao tema, foi instituido o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
da Atividade de Auditoria Interna da UFMS (PGMQ).

O PGMQ da AUD foi aprovado por meio da Resolucdo COUN n2 166, de 4 de dezembro de
2019, tendo ocorrido a analise consolidada dos resultados no Anexo Il do RAINT 2020 e,
apesar de estar prevista a sua revisao a cada 2 anos, devendo ter ocorrido em 2022, esta nao
foi possivel tendo em vista as variagdes ocorridas na composicao da forca de trabalho da
equipe de auditoria, bem como em razdo de seu envolvimento no atendimento a demandas
extraordindrias e de interlocucdo com a CGU e com o TCU no decorrer dos anos de 2022 e
2023. No entanto, notou-se a inexisténcia de previsdo normativa da Secretaria Federal de
Controle para a periodicidade da revisdao do PGMQ, portanto, este somente serd revisado a
critério de conveniéncia e oportunidade da gestdo da Auditoria Interna Governamental.
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https://auditoriainterna.ufms.br/files/2023/01/RESOLUCAO__COUN__n_238__de_22_12_2022.-1.pdf
https://auditoriainterna.ufms.br/files/2023/01/RESOLUCAO__COUN__n_238__de_22_12_2022.-1.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmq/arquivos/in-sfc-08-2017-mot.pdf/view
https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/estrutura/secretaria_de_controle_interno/arquivos/normativos/instrucao-normativa-no-4-de-11-de-junho-de-2018.pdf/view
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/64160869
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/64160869
https://auditoriainterna.ufms.br/files/2019/12/SEI_23104.037718_2019_15.pdf
https://auditoriainterna.ufms.br/files/2019/12/SEI_23104.037718_2019_15.pdf
https://auditoriainterna.ufms.br/files/2021/05/ilovepdf_merged.pdf

Todavia podemos elencar as seguintes melhorias de qualidade que ocorreram no ano 2023:

1. Fortalecimento das reunides de buscas e solugdes;

2. Continuidade da avaliagdo interna da AUD pela Unidade Auditada;
3. Execucdo de monitoramento periddico das recomendacées;

4. Uso racional dos materiais; e

5. Avaliagdo dos Relatdérios de Auditoria pela Unidade Auditada.

Cabe ressaltar que todas as acdes elencadas no PGMQ foram implementadas, com excecdo da
acdao de avaliacdo externa do desempenho da AUD e a autoavaliacdo de capacidade de
Auditoria Interna com base na metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM), do
Instituto dos Auditores Internos (llA), que serdo implementadas nos proximos exercicios.

I. DISPOSICOES FINAIS

A atuacdo da AUD possui carater preventivo, de acompanhamento e consultoria, com a
finalidade de verificacdo do cumprimento da legislacdo, da missao institucional, dos principios
gue norteiam os atos da Administracdo e com o intuito de evitar possiveis penalidades por
parte dos 6rgdos de controle.

Importante ressaltar o relevante papel que a AUD exerce no fortalecimento da governanca e
dos controles internos, prestando assessoramento e orientacdo a Alta Administracdo e as
demais esferas administrativas e agregando valor a gestdo. Constatou-se que, apds a atuacdo
da AUD, os gestores passaram a ter mais cautela na tomada de decisdes, buscando
orientacdes, pautando os seus atos na legalidade e de acordo com a jurisprudéncia da Corte
de Contas, refletindo dessa forma, o papel preventivo dos trabalhos da auditoria, além do
aumento da percepcao de confianca dos gestores nas atividades de consultoria.

A Auditoria Interna Governamental da UFMS tem se mostrado, também, relevante unidade de
apoio as atividades correcionais e de mapeamento de riscos da UFMS, pois realiza
frequentemente fiscalizacdo na drea de pessoal, sobretudo na avaliacgdo do cumprimento dos
deveres funcionais e de eventuais impedimentos funcionais praticados pelos servidores,
cobrando as apuragdes disciplinares pertinentes, o fortalecimento dos controles da gestdo de
pessoas e eventuais ressarcimentos por recebimentos indevidos em folha de pagamento.

Por fim, especialmente em 2023, notou-se que foram realizados trabalhos em quantidade
abaixo do inicialmente previsto, o que se justifica pela reducdo da forca de trabalho
experimentada no exercicio de 2023. No entanto, apesar da redugdo quantitativa, ressalta-se a
qualidade dos trabalhos realizados, por meio dos quais foi buscada a geracdo de valor
agregado, o auxilio na melhoria dos controles internos, da governanca e da gestao de riscos da
Instituicao.

E o relatdrio.
Campo Grande - MS, 28 de marco de 2024.

André Rodrigo Brites de Assuncao
Auditor-Chefe

32



	Página 12

