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1.  INTRODUCAO

Em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna da UFMS, referente
ao exercicio 2024, aprovado pela Resolucdo COUN n? 320/2023, procedemos a avaliacao
da Acdo 3 - Avaliacdo das acdes de inovacdo e empreendedorismo desenvolvidas, dada a
necessidade de assessorar a Administragao Superior no exercicio da supervisdo e controle
das atividades de governanca e gestdo publicas.

O tema possui relagdo com as atribui¢cdes da unidade de Auditoria Interna Governamental
estabelecidas no art. 22 e artigo 12 da Resolucdo n2 180 - COUN/UFMS, de 3 de junho de
2022, que aprova o Regimento Interno da Auditoria Interna Governamental, e no art. 18
do Decreto n? 9.203/2017, do qual destacamos a realiza¢gdo de trabalhos de avaliacdo e
consultoria para melhorar a eficacia da governanca, por meio da promog¢do do
aprimoramento das a¢des relacionadas aos controles dos recursos empregados em ac¢des
de inovacao e empreendedorismo.

As analises processuais e elaboracdo deste relatério foram realizadas durante os meses de
outubro de 2024 a fevereiro de 2025, pela auditora Priscila Bianca de Souza Araujo e pelo
Auditor-Chefe, André Rodrigo Brites de Assunc¢do, em estrita observancia as normas de
auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal.

Os documentos relativos a esta auditoria encontram-se disponiveis no processo n°
23104.029255/2024-77.

2. OBJETIVO DOS TRABALHOS

Busca-se, por meio do presente trabalho, identificar mecanismos que possam ser
utilizados pela Administracdo no sentido de aprimorar os controles relacionados ao
emprego dos recursos nas acdes de inovacdo e empreendedorismo, de modo a mitigar os
principais riscos decorrentes dessa atividade e garantir a higidez desse processo,
verificando os controles internos existentes e propondo medidas adequadas para
aprimora-los se percebida sua insuficiéncia.

Assim, o trabalho foi desenvolvido de acordo com os critérios da oportunidade e
relevancia, sendo avaliados editais desta IFES, referente aos anos de 2023 e 2024.

Para o alcance das finalidades acima descritas, proporcionando a analise pretendida,
foram elaboradas as Solicitacbes de Auditoria n? 12/2024 (doc. 5175470), n® 13/2024

(doc. SEI 5214335), n? 14/2024 (doc. SEI 5217630), n? 15/2024 (doc. SEI 5242152) e n?
3
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1/2025 (doc. SEI 5454687).

3. RESULTADO DOS TRABALHOS

Os itens a seguir estdao divididos em “Informacdo”, quando se referir a avaliacbes de
carater informativo e opinativo, e “Constatacao”, quando houver a necessidade de alertar
a Administracdao sobre falhas ou fragilidades de controle, ou passiveis de infringéncia a
normas legais e riscos financeiros e operacionais.

3.1 ASSUNTO: Regulamentacao legal das ac¢des de inovagao e
empreendedorismo.

3.1.1 INFORMACAO: Normativos internos e externos relacionados as a¢des de inovagdo
e empreendedorismo.

O periodo delimitado no escopo, qual seja, os anos 2023 e 2024, abrange a vigéncia dos
seguintes normativos internos, referentes a inovacdo e empreendedorismo conforme se
expde no Quadro 1:

Quadro 1 - Normas internas relacionadas as acdes de inovacdo e empreendedorismo.

Normativo Assunto Vigéncia

Instrucdo Normativa

n2
2-AGINOVA/RTR/UF
MS, de 2 de
setembro de 2021.

Criar e Regulamentar a Unidade de Apoio Nucleo de Inovagdo |A partir de
Tecnoldgica no ambito da Fundagdo Universidade Federal de|03/09/202
Mato Grosso do Sul. 1.

Instrucdo Normativa
ne

5-AGINOVA/RTR/UE
MS, de 2 de

Estabelece o Regulamento da Pantanal Incubadora Mista de|A partir de
Empresas no ambito da Fundagdo Universidade Federal de|03/09/202

Mato Grosso do Sul. 1.
setembro de 2021.
Instrucao Normativa . . . N A partir de
Estabelece os procedimentos para a criagao e implantacao de
n2 07/06/202

Empresa Spin-off UFMS.

8-AGINOVA/RTR/UE 3.
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MS, de 28 de marco
de 2023.
Resolucdo ne o B o . o A partir de
9-COUN/UFMS, de 28 [Institui a Politica Institucional de Inovagdo no ambito da 02/04/202
de fevereiro de 2020. |Fundagdo Universidade Federal Mato Grosso do Sul. 0
Resolucédo uk Aprova as Normas para Criagdo e Organizagdo das Empresas A partir d
] ' ' ’ L artir de
116-COUN/UEMS, de Juniores vinculadas ao Programa UFMS Junior no ambito da 01309/202
11 de agosto de Fundacgdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
2021. 1
Resolucdo 0% |Estabelece as normas de Proteciio e de Gestdo da A partir de
'—;a_ i a i a i i
251-COUN/UEMS, de Propriedade Intelectual no ambito da Fundagdo Universidade [31/03/202
28 de marco de 2023. |co jera| de Mato Grosso do Sul. 3.

Fonte: Elaboragao prépria, com base nas informacdes extraidas do Boletim Oficial da UFMS.

Por sua vez, as disposicdes normativas externas a UFMS, relacionadas com as ag¢des de

inovacao e empreendedorismo estao elencadas no Quadro 2:

Quadro 2 - Normas externas relacionadas as a¢des de inovacdo e empreendedorismo.

Normativo Assunto

Lein? 10.973 de 2 de
dezembro de 2004.

DispGe sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo e dd outras providéncias.

Lei n? 13.243, de 11

de janeiro de 2016.

DispGe sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacado cientifica e tecnolégica e a inovacdo e altera a Lei n 10.973,
de 2 de dezembro de 2004, a Lei n2 6.815, de 19 de agosto de 1980, a Lei
n2 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n? 12.462, de 4 de agosto de 2011,
a Lei n? 8.745, de 9 de dezembro de 1993, a Lei n2 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, a Lei n2 8.010, de 29 de margo de 1990, a Lei n2 8.032,
de 12 de abril de 1990, e a Lei n2 12.772, de 28 de dezembro de 2012, nos
termos da Emenda Constitucional n2 85, de 26 de fevereiro de 2015.

Lei n2 9.279, de 14
de maio de 1996.

Regula direitos e obrigac¢oes relativos a propriedade industrial.
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Lei n® 9.609, de 17
de dezembro de |Dispde sobre a protecdo de informacdo ndo divulgada submetida para

2002 aprovacao da comercializacdo de produtos e dd outras providéncias.

Regulamenta a Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei n2 13.243,
de 11 de janeiro de 2016, o art. 24, § 32, e 0 art. 32, § 72, da Lei n2 8.666,
de 21 de junho de 1993, o art. 12 da Lei n2 8.010, de 29 de margo de 1990,
e o art. 29, caput, inciso |, alinea “g”, da Lei n2 8.032, de 12 de abril de

Z de fevereiro de 1990, e altera o Decreto n2 6.759, de 5 de fevereiro de 2009, para

2018. estabelecer medidas de incentivo a inovag¢do e a pesquisa cientifica e

Decreto n? 9.283, de

tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldgica,
ao alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do sistema
produtivo nacional e regional.

Llei n° 13.267, de 6|Disciplina a criagdo e a organizagdo das associagbes denominadas

de abril de 2016. empresas juniores, com funcionamento perante institui¢cdes de ensino

superior.

Fonte: Elaboragdo prépria.

Assim, as analises foram realizadas com base nos normativos acima elencados, de forma
integrada, buscando-se verificar a conformidade dos processos internos com suas
disposicées, a fim de identificar possiveis falhas nos controles internos e formular
recomendacles para mitiga-las e, por consequéncia, aprimorar a governanga e agregar
valor a gestao.

3.2 ASSUNTO: Metas e indicadores.

A fim de verificar o alcance dos objetivos estratégicos da Agéncia de Inovacao - AGINOVA,
foram analisados os resultados apresentados no Relatério de Gestdo de 2023, em relacdo
ao previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) integrado ao Projeto
Pedagdgico Institucional (PP1) 2020-2024, conforme exposto na Figura 1:
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Figura 1 - Metas e desempenho AGINOVA.

- Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho

4.1, Estudantes da graduacado que participam de
programas e projetos de ensino, pesquisa,

i : 4 3,5% 15,1%
extensdo, empreendedorismo, inovagdo e
desenvolvimento institucional
74.2. Empreendimentos tecnologicos e sociais 10% 0%
incubados
4.3. Pedidos de protecdo intelectual depositados 10% 56%
4.4, Acordos e parcerias para Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo em ambito nacicnal e internacional
< Acordos e parcerias vigentes em 2023 10% 5,14%
= 253, sendo 29 parcerias internacionais
% Acordos e parcerias vigentes em 2022
= 240, sendo 24 parcerias internacionais
4.5, Impacto da producao cientifica e tecnologica 40% 51,06%

4.6. Programas e projetos de extensdo,

pesquisa, empreendedorismo, ensino, inovagdo,

sustentabilidade e desenvalvimento institucional 10% 13%
vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel - ODS

Fonte: Relatdrio de Gestdo de 2023.

Cumpre esclarecer que se utilizou como parametro para a andlise do alcance dos
resultados, a priori, o Relatério de Gestao de 2023, eis que o escopo dessa auditoria se
limita aos anos de 2023 e 2024 e o Relatdrio de Gestdo referente ao ano de 2024 sera
finalizado somente em margo de 2025.

Nota-se que, segundo o Relatdrio de Gestdo de 2023, quase todas as metas se encontram
ndo apenas alcancadas, como superadas em relagao ao pretendido.

Posto isso, passou-se a analise das acdes efetivadas no ano de 2023, que ensejaram o
alcance das referidas metas, de forma discriminada por meta. Além disso, buscou-se
observar os motivos que impediram a consecucdo dos objetivos relacionados aos Acordos
e Parcerias para Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em ambito nacional e internacional.
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Para tanto, foi encaminhada a SA n? 15/2024 (doc. SEI 5242152), solicitando as seguintes
informacoes:
1 - Encaminhar os dados utilizados para o cdlculo dos valores realizados, no
Relatdrio de Gestdo de 2023, bem como os documentos que os fundamentam,
guanto aos seguintes indicadores de desempenho:
4.1. Estudantes da graduacao que participam de programas e projetos de
ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo, inovagdo e
desenvolvimento institucional.
4.2. Empreendimentos tecnoldgicos e sociais incubados.
4.3. Pedidos de protegao intelectual depositados.
4.4. Acordos e parcerias para Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em ambito
nacional e internacional.
4.6. Programas e projetos de extensdo, pesquisa, empreendedorismo,
ensino, inovacdo, sustentabilidade e desenvolvimento institucional
vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS.
2 - Encaminhar a relacdo dos pedidos de protecdo intelectual depositados no
INPI nos anos de 2023 e 2024, discriminados por patentes, registros de
software e registro de marcas.
3 - Encaminhar os acordos e parcerias celebrados para Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, em ambito nacional e internacional, bem como os editais que os
ensejaram, referente aos anos de 2022, 2023 e 2024.

A resposta foi enviada pela AGINOVA, por meio do doc. SEI 5263682. A Unidade Auditada
esclareceu, por meio do doc. SEl 5263682, que a base de dados para os calculos foi
composta por informagdes extraidas do banco de dados da AGINOVA e de fontes
externas, variando de acordo com a especificidade de cada assunto, conforme segue
abaixo:

- Empresas Juniores: informacoes encaminhadas semestralmente pelas Ejs;

- Times Enactus: Coordenador do Projeto de Extensao;

- Disciplinas de Empreendedorismo: Banco de dados da Prograd; e

- Propriedade Intelectual: Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

A analise das respostas ocorrera discriminada em relagdao as metas do PDI, relacionadas a
inovacdo e empreendedorismo, que sejam de competéncia da AGINOVA.
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3.2.1 CONSTATACAO: Insuficiéncia das a¢des da AGINOVA relacionadas a programas e
projetos voltados aos estudantes de graduacao.

Meta 4.1. Estudantes da graduacdo que participam de programas e projetos de ensino,
pesquisa, extensdo, empreendedorismo, inova¢ao e desenvolvimento institucional

A Unidade Auditada encaminhou a quantidade de estudantes que participaram de
programas e projetos de ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo, inovacao e
desenvolvimento institucional, nos anos de 2022 e 2023, conforme Quadro 3:

Quadro 3 - Estudantes da graduagao que participam de programas e projetos de ensino, pesquisa,
extensdo, empreendedorismo, inovacao e desenvolvimento institucional.

Empreendedorismo 2022 2023
Estudantes de graduagao participantes de EJs 253 283
Estudantes de graduacdo participantes de Time Enactus 105 139

Estudantes de graduacdo que participaram de Disciplinas de
Empreendedorismo

Fonte: AGINOVA.

447 2283

Nota-se um expressivo aumento de estudantes participantes de disciplinas de
empreendedorismo, o que justifica a grande diferenca entre o valor previsto no PDI
2020-2024 (3,5%) e o realizado no Relatério de Gestdo de 2023 (15,1%), conforme pode
ser verificado na Figura 1 - Metas e desempenho AGINOVA 2023.

No entanto, entendemos que a participacdo em disciplinas de empreendedorismo ndo é
suficiente para demonstrar o real engajamento de estudantes da graduacdo em
programas e projetos de inovacao e empreendedorismo, sejam tais disciplinas
obrigatdrias ou optativas, pois essas disciplinas, a priori, fariam parte do processo de
graduacado dos estudantes.

Nesse contexto, emerge a necessidade de desenvolvimento e ampliacdo de agdes e
programas de inovacdo e empreendedorismo, voltados aos estudantes da graduacao,
orquestrados pela propria AGINOVA, eis que sem o coOmputo dos numeros dos estudantes
de graduacdo que participaram de Disciplinas de Empreendedorismo, os indices caem
consideravelmente.
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Cumpre ressaltar que a AGINOVA ndo encaminhou os documentos que fundamentam a
indicacdo desses numeros, conforme solicitado na SA n? 15/2024 (doc. SEl 5242152),
dessa forma, a andlise efetuada ficou prejudicada.

Recomendacdo a AGINOVA:

1. Ampliar as a¢des e programas de inovacdo e empreendedorismo, voltados aos
estudantes da graduacdo, mediante a publicacdo de editais especificos;

3.2.2 INFORMACAO: Anidlise dos empreendimentos tecnolégicos e sociais
incubados.

Meta 4.2. Empreendimentos tecnolégicos e sociais incubados

Por meio da SA n? 14/2024 (doc. SElI 5217630), foi solicitada a relacdo das empresas
incubadas, bem como o relatdrio com as atividades por elas desenvolvidas, no entanto, a
Unidade Auditada encaminhou somente a descricdo dos objetos com que trabalham cada

uma das empresas, aspectos que compilamos no Quadro 4.

Ano Campus

Quadro 4 - Empresas incubadas 2023 e 2024.

Empresa Incubada

Indext (graduou em 2023)

Atividades desenvolvidas

Desenvolvem solugdes em hardware e software.

Labmol Vet

Laboratdrio veterinario especializado no diagnéstico
molecular.

d.modulo (desligou em 2023)

Desenvolvem maddulos construtivos adaptaveis em madeira de reflorestamento para
construgdo de casas/prédios.

Damine

Desenvolvem solugdes que utilizam inteligéncia artificial
no reconhecimento de imagem.

[Arandu Biotecnologia

Desenvolvem corantes naturais a partir de
microorganismos do Pantanal.

L Campo Sobios (desligou em 2023) Ders‘envolver’n tratamentos médicos e veterinarios
Grande utilizando células-tronco.
Hidrosed Engenharia Realizam a gestdo e controle dos recursos hidricos.
= Desenvolvem solugdes para o agronegadcio no
mapeamento de linhas de plantio.
Republica das Arteiras Desenvolvem plataforma que une costureiras aos clientes.
Moléculas Biotecnologia Desenvolvem dleos ozonizados para o tratamento médico e veterinario.
Big Dados Desenvolvem platafor’ma parla anélise.elgestéo de
dados que envolvem 4gua, gés e eletricidade.
BEt Desenvolvem solugdes para coleta, andlise e monitoramento do consumo de)
energia.
b Trés UXBRAS Desenvolvem solugBes para melhorar a acessibilidade.
Lagoas Diango App Desenvolvem plataforma digital para gestdo de

10
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eventos.

Laboratdrio veterinario especializado no diagnéstico
Labmol Vet (graduou em 2024)
molecular.

Dami Desenvolvem solugBes que utilizam inteligéncia artificial
amine ) .
no reconhecimento de imagem.

. . Desenvolvem corantes naturais a partir de
Arandu Biotecnologia . .
microorganismos do Pantanal.

Hidrosed Engenharia (desligou . 5 L
Realizam a gestdo e controle dos recursos hidricos.

em 2024)
— Desenvolvem solugBes para o agronegadcio no
hoo4a Campo mapeamento de linhas de plantio.
Grande Republica das Arteiras Desenvolvem plataforma que une costureiras aos clientes.
Moléculas Biotecnologia 3 . L .
. Desenvolvem 6leos ozonizados para o tratamento médico e veterinario.
(desligou em 2024)
. Desenvolvem plataforma para analise e gestdo de
Big Dados . . L
dados que envolvem agua, gas e eletricidade.
BEet Desenvolvem solugGes para coleta, andlise e monitoramento do consumo de
energia.
X Desenvolvem solugdes para conectar o meio
Dual Link a . .
académico ao setor industrial.
SHD Graphene Produzem nanomateriais a base de carbono.
L UXBRAS Desenvolvem solugdes para melhorar a acessibilidade.
rés
2024 Desenvolvem plataforma digital para gestdo de

Lagoas Diango App t
eventos.

N Desenvolvem solugBes para gestdo de residuos sélidos
Corumba |VireCiclo . )
gerados pelas empresas de turismo de Corumba.

2024 "
Desenvolvem produtos homeopaticos para o

Navirai Fortalecer Homeop

setor agricola.

Fonte: Elaboragdo prépria, com base nas informac¢des encaminhadas pela Aginova/RTR.

A partir da analise da lista, é possivel perceber o acréscimo de quatro empresas incubadas
no ano de 2024, em relacdo ao ano de 2023, as quais estdao destacadas em azul. Sendo
possivel observar também a graduacdo de duas empresas: Indext no ano de 2023 e
Labmol Vet em 2024, destacadas em laranja.

O processo de graduacdo da empresa incubada indica que a empresa estd pronta para
sobreviver no mercado sozinha, aspecto que demonstra a eficacia do processo de
incubacao.

O percentual de graduagdo das empresas incubadas no ano de 2023 representa 7,14% do
total, enquanto em relagdo ao ano de 2024 foi de 6,66%. Em que pese ser positiva a
existéncia de uma graduacdo por ano, entendemos ser um aspecto passivel de
aperfeicoamento, com a finalidade de evidenciar maior eficacia e efetividade do processo
de incubacao.

11
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Os Editais de Selecdo das empresas incubadas, nos anos de 2023 e 2024 foram os
seguintes:

-> Edital AGINOVA n° 11/2023 - EDITAL AGINOVA/UFMS N¢ 11, DE 14 DE ABRIL DE
2023 SELECAO DE EMPREENDIMENTOS DE INOVAGAO NO ESTADO DE MATO
GROSSO DO SUL

-> Edital AGINOVA n°® 8/2024 - EDITAL UFMS/AGINOVA N° 8, DE 21 DE FEVEREIRO DE
2024 SELECAO DE EMPREENDIMENTOS DE INOVAGAO NO ESTADO DE MATO
GROSSO DO SUL

A partir da analise dos editais, é possivel vislumbrar a existéncia de critérios objetivos e
relevantes para a sele¢ao das empresas a serem incubadas, bem como a obediéncia aos
normativos regentes do tema.

3.2.3 CONSTATACAO: Falha dos controles internos relacionados aos indicadores dos
pedidos de protecao intelectual depositados.

Meta 4.3. Pedidos de protecao intelectual depositados

A Unidade Auditada encaminhou, mediante resposta a SA n2 15/2024 (doc. SEI 5263682),
os pedidos de protecdo intelectual depositados em 2022 e 2023:

Quadro 5 - Pedidos de protecdo intelectual depositados.

Tipo de protegao 2022 2023
Pedidos de patente depositados 13 20
Pedidos de registro de software depositados 24 35
Pedidos de registro de marca depositados 2 7
TOTAL 39 62

Fonte: AGINOVA, adaptado.

A férmula utilizada para cédlculo do valor realizado, constante na Figura 1 - Metas e
desempenho AGINOVA 2023 ¢é a prevista no PDI 2020-2024:

12
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[(> de pedidos depositados ano em curso/
> de pedidos depositados ano anterior) — 1] x 100

Com os valores fornecidos, chega-se ao resultado de 58%, o que diverge, ainda que
minimamente, do valor constante no Relatério de Gestdo referente ao ano de 2023, em
gue consta o quantitativo de 56%, revelando falha nos controles internos da Unidade
Auditada quanto ao fornecimento de dados para o calculo das metas realizadas para
relatdrio de gestao.

Nesse contexto, recomenda-se a AGINOVA:

2. Aprimorar os controles internos relacionados ao fornecimento de dados para
calculo dos indicadores para o Relatério de Gestdo e implementacdo do processo
de monitoramento e acompanhamento do cumprimento do objeto.

3.2.4 CONSTATAGCAO: Insuficiéncia das a¢des da AGINOVA voltadas a originar a
celebragdo de acordos e parcerias.

Meta 4.4. Acordos e parcerias para Ciéncia, Tecnologia e Inova¢gao em ambito nacional e
internacional

Por meio da SA n? 15/2024 (doc. SEI 5263682), foi solicitada a relacdo dos acordos e
parcerias celebrados para Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, em ambito nacional e
internacional, bem como os editais que os ensejaram, referente aos anos de 2022, 2023 e
2024.

A Unidade Auditada encaminhou a relacdo contida no doc. SEl 5263682, acessivel por
meio do link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1V5WtSZNoQihkGE-LTpINMXeMeswkbWLDNQ]j

S2TSfy9Y/edit?gid=1494411726#gid=1494411726.

No entanto, ndo foram enviados os editais relacionados aos acordos e parcerias
celebrados. Para subsidiar tal analise, foi solicitado a Unidade Auditada o acesso aos
processos relacionados, buscando encontrar os editais que originaram tais acordos e
parcerias, resultando na elaboracdo do Quadro 6 - Acordos e Parcerias celebrados em
2022, 2023 e 2024.
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3.3 ASSUNTO: Manifestagoes na Ouvidoria

3.3.1 INFORMACAO: Analise das manifestagdes na Ouvidoria sobre inova¢do e
empreendedorismo.

Com a finalidade de verificar as fragilidades nos processos de inovagao e
empreendedorismo, foi solicitado a Ouvidoria, por meio da Solicitacdo de Auditoria n?
13/2024 (doc. SEI 5214335), o relatério das solicitacbes, sugestdes, denuncias,
reclamacoes e elogios recebidos, envolvendo a temdtica no periodo de 2023 e 2024,
esclarecendo se houve resolugdo das denuncias e reclamagdes.

Em resposta, a Ouvidoria encaminhou a relacdo de pedidos de informacoes,
comunicagdes, solicitagdes, denuncias e reclamagdes, conforme doc. SElI 5232415. A
listagem demonstrou a existéncia de trinta e uma manifestagdes relacionadas as a¢des de
inovagao e empreendedorismo, se distribuindo na seguinte proporgao:

Figura 2 - Propor¢do das manifesta¢des envolvendo inovagdo e empreendedorismo.

@ Pedido de acesso a informagao
@ Comunicagao

Solicitagao
@ Denuncia

@ Reclamacio

Fonte: Elaboragao prépria, com base nas informac¢des encaminhadas pela Ouvidoria.

A listagem revelou a existéncia de 24 pedidos de acesso a informacdo, os quais foram
concluidos com a concessdo do acesso as informagGes solicitadas em sua integralidade.
Também foram apresentadas duas comunicagdes, trés solicitagdes, uma denlncia e uma
reclamacao, das quais destacamos os teores da reclamacado e da denuncia, por serem
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4. RECOMENDAGOES E BENEFICIOS ESPERADOS

A Auditoria Interna Governamental vem atuando preventivamente com o intuito de
manter o acompanhamento continuo e sistematico dos principais atos praticados pelos
gestores da UFMS, visando agregar valor a gestdo, prevenir desvios ou evitar a ma
aplicacdo de recursos publicos, de modo a permitir ao gestor a possibilidade de mitigar os
riscos identificados.

Por todo o exposto, recomenda-se:
A Agéncia de Inovac3o:

1. Ampliar as agdes e programas de inova¢do e empreendedorismo, voltados aos
estudantes da graduacao, mediante a publicacao de editais especificos;

2. Aprimorar os controles internos relacionados ao fornecimento de dados para
calculo dos indicadores para o Relatdrio de Gestdao e implementac¢do do processo
de monitoramento e acompanhamento do cumprimento do objeto;

3. Ampliar a atuacdo da Agéncia no sentido de identificar oportunidades de parcerias
e acordos por meio de a¢des estruturadas de prospec¢ao e busca ativa.

Assim, os beneficios ndo-financeiros esperados sdao no sentido de mitigar os riscos
relacionados ao processo de gestdo dos recursos aplicados nas ag¢Bes de inovacdo e
empreendedorismo.

Ressalta-se que este relatdrio ndo tem a intencdo de esgotar as possibilidades de riscos
passiveis de serem observados, mas sim de servir como orientacdo para as boas praticas
da Administracdao Publica.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Em face dos exames realizados foi possivel assessorar as unidades da Administracao
Central no sentido de apontar os aspectos passiveis de aprimoramento, tais como: falha
dos controles internos relacionados aos indicadores dos pedidos de protecao intelectual
depositados, insuficiéncia das a¢des da AGINOVA relacionadas a programas e projetos
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voltados aos estudantes de graduacdo e insuficiéncia das a¢cdes da AGINOVA voltadas a
originar a celebracao de acordos e parcerias.

Com a finalidade de mitigar os riscos constatados, propde-se a adocdao das
recomendagdes propostas.

Por fim, reiteramos que o presente relatdrio ndo visa esgotar as possibilidades de riscos
passiveis de ocorréncia, mas tem a finalidade de promover orientacdo para as boas
praticas da Administracdo Publica e agregar valor aos trabalhos executados na UFMS, sem
interferir na autonomia e independéncia da gestdo, caso queira estabelecer outros
métodos que entender mais eficazes ou aplicaveis.

Em atendimento ao art. 12, inciso XVI, e paragrafo Unico do art. 31, ambos da Resolucdo
COUN n2 180, de 03 de junho de 2022, encaminhe-se a Agéncia de Inovac¢do providéncias
e a Reitoria para conhecimento.

Conforme estabelece o art. 19 da Instrucdo Normativa - CGU n2 5, de 27 de agosto de
2021, os resultados poderdo ser requisitados a qualquer momento pela

Controladoria-Geral da Unido, 6rgdo responsavel pela supervisdao técnica das auditorias
internas do Poder Executivo Federal.

E o relatdrio.

Campo Grande, 15 de margo de 2025.
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