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3 Ministério da Educacao
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

RESOLUGAO N2 462-COUN/UFMS, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2025.

A PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO da Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicdes legais, e tendo em vista o disposto
na Instrucdo Normativa n? 5, de 27 de agosto de 2021, da Secretaria Federal de Controle
Interno do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, e no art. 17 do
Regimento Interno da Auditoria Interna Governamental, aprovado pela Resolucao n? 180,
Coun, de 3 de junho de 2022, e considerando o contido no Processo n2 23104.036371/2025-
23, resolve, ad referendum:

Aprovar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna - Paint, exercicio 2026,
da Auditoria Interna Governamental da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

CAMILA CELESTE BRANDAO FERREIRA ITAVO

Documento assinado eletronicamente por Camila Celeste
Brand3o Ferreira itavo, Presidente de Conselho, em
16/12/2025, as 18:18, conforme horario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto
n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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1. INTRODUGAO

O presente Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna (Paint) constitui-se no pla-
nejamento das a¢des da Auditoria Interna Governamental da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (AUD da UFMS) para o exercicio de 2026, elaborado de acordo com
a IN/CGU n° 5,de 27 de agosto de 2021.

Inicialmente, apresentamos a organizacdo de recursos humanos e administrativa da
Auditoria Interna Governamental (AUD), destacando os fatores utilizados para elabora-
cdo do Paint 2026, e a identificacdo dos macroprocessos constantes da matriz de risco
a serem desenvolvidos.

Outrossim, expomos ainda as a¢des de desenvolvimento institucional e capacitagao
a serem realizadas ao longo do exercicio de 2026 e suas justificativas. No Anexo Il e Il
constam as acdes de auditoria a serem executadas, de acordo com a Matriz de Risco
elaborada, considerando o prazo, os recursos disponiveis e os objetivos propostos.

As atividades serdao desempenhadas por meio da técnica de amostragem, e em conso-
nancia com as normas de auditoria aplicaveis ao Servi¢o Publico Federal.

2. AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

A unidade de Auditoria Interna Governamental da UFMS foi criada por meio da Resolu¢ao
(CD) n° 16, de 17 de marco de 2009, sendo responsavel pela promoc¢do do controle da
legalidade, legitimidade e avaliacao dos resultados da gestdao orcamentaria, financeira
e patrimonial da UFMS.

Em obediéncia ao 83° do art. 15 do Decreto N° 3.591/2000, a AUD da UFMS esta vincu-
lada diretamente ao Conselho Universitario, conforme Resolucdao Coun n°® 25, de 18 de
maio de 2016,porém sujeita & orientacdo normativa e a supervisdo técnica do Orgio
Centrale Setorial do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal represen-
tado, respectivamente, pela Controladoria Geral da Unido (CGU) e, no Estado de Mato
Grosso do Sul, pela CGU/MS.

O Regimento Interno da AUD da UFMS, por meio da Resolucdo (Coun) n°180, de 3 de
junho de 2022, estabelece seus objetivos, sua organizacao, competéncias, procedimentos
técnicos e vedacOes, em perfeito acordo a Instrucao Normativa n® 13/2020, da Secretaria
Federal de Controle (SFQ).

A Auditoria Interna Governamental atua por meio do acompanhamento indireto de
processos, avaliacdao de resultados e proposicao de a¢des corretivas, buscando atuar
de forma independente contribuindo para o alcance dos resultados da gestdo, controle
e transparéncia no uso dos recursos publicos.
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O quadro funcional da AUD da UFMS é composto pelos seguintes servidores:

Quadro 1: Composicdo da forca de trabalho na Auditoria Interna Governamental/UFMS

Formacao

Servidor Cargo/Fungao Académica Titulacao
André Rodrigo Brites de Assuncdo Auditor-Chefe Direito Mestre
Andreia Costa Maldonado Auditor Ciéncias Contabeis Mestre

Augusta Mont Serrat D. C. Ribeiro Assist. em Administracao Ciéncias Contabeis | Especialista

Diogo Costa da Silva Auditor Economia Mestre

Orival Vanini da Cruz Junior Auditor Ciéncias Contabeis | Especialista

Fonte: Elaboragdo prépria

A AUD da UFMS possui acesso a todos os sistemas institucionais de manutencao da
UFMS, bem como aos sistemas do Governo Federal, sendo solicitado o acesso aos seto-
res competentes de acordo com a necessidade dos trabalhos realizados.

3. AVALIAGAO DE RISCOS, HIERARQUIZAGAO E PRIORIZAGCAO
DAS ATIVIDADES

As areas de atua¢ao da AUD da UFMS sao definidas considerando-se as caracteristicas
da UFMS, os resultados dos nossos trabalhos, da Controladoria Regional da Unido no
Mato Grosso do Sul (CGU-MS) e do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Para o planejamento das atividades a serem auditadas no exercicio de 2026, em fun¢ao
do estudo e elaboracao de novo PDI integrado ao PPl da UFMS para os anos de 2025-
2030, a equipe da Auditoria Interna Governamental utilizou-se do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI), integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) 2025/2030,

aprovado pela Resolucdo Coun n° 369, de 6 de dezembro de 2024,

Foram analisados os Objetivos Estratégicos da UFMS (Figura 1), levando em consideracdo
seu Modelo de Negocios (Figura 2), com base no PDI-PPIda UEMS 2025/2030.
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Figura 1: Objetivos Estratégicos da UFMS
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Figura 2: Modelo de Negécios da UFMS
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Foram identificados os principais riscos existentes tracados para o alcance dos objetivos
da UFMS, contando, ainda, com a criticidade da AUD da UFMS, baseada nos trabalhos ja
desenvolvidos ou acompanhados (TCU, CGU, MPF), bem como os riscos apontados pela
Alta Administragao, o que resultou no Planejamento de A¢Bes apresentado no item 4.

A Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, que dispde sobre controles inter-
nos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo Federal, estabeleceu
a necessidade de instituicdo de Comité de Governanca, Riscos e Controles no ambito de
cada érgao, composto pelo dirigente maximo e pelos dirigentes das unidades a ele dire-
tamente subordinadas e apoiado pelo respectivo Assessor Especial de Controle Interno
(Art. 23). No ambito da UFMS, atualmente tem-se o Comité de Gestdo de Integridade,
Riscos, Controle, Transparéncia e Acesso a Informacdo - CGIRCI, e a AUD/UFMS participa
do Comité como apoio técnico.

O principal documento norteador da Governang¢a na UFMS é a Resolucdao n® 400-Coun/
UFMS, de 21 de marco de 2025,que dispde sobre o Sistema de Governanca Institucional
- Sigovi. Nele foram definidos os Comités de Governanca como instancias internas com
a finalidade de assessorar a alta administracao na conducao das politicas de governanca
da, bem como definir, avaliar e monitorar o desempenho, as estratégias e as politicas da
Universidade, classificando-os em Comité de Governanca Institucional (CGl) e Comités
Permanentes de Apoio, conforme disposto em seu art. 26.

A finalidade, a composicao e as competéncias do Comité de Governanca Institucional
(CGl) estao disciplinadas nos artigos 28 a 30 da Resolucdo Coun n°® 400/2025, enquanto
os Comités Permanentes deApoio,que compdem o Sigov, estdo regulamentados em seus
artigos 31a 47, sendo eles:

+ Comité de Gestao de Pessoas, Inclusdo e A¢des Afirmativas - CGPIA; (arts. 38 e 39);
+ Comité de Gestdo Digital e Comunicagao - CGDIC; (arts. 40 e 41);

+ Comité de Gestdo de Integridade, Riscos, Controle, Transparéncia e Acesso a Infor-
macao - CGIRCI (art. 42 e 43);

+ Comité de Gestdo de Espacos, Logistica Sustentavel, Acessibilidadee Seguranca -
CGELAS (arts. 44 e 45);

+  Comité de Gestdo de Internacionaliza¢do e Inovacao - CGINOV (arts 46 e 47).

Dentre as politicas adotadas para aprimorar a gestao de riscos, destacam-se as Politicas
de Governanga Institucional consolidadas por meio da publicacdo do Sistema de Gover-

nanca Institucional da UEMS (Sigovi), sendo elas:

+ Politica de Integridade (arts. 59 a 64);

+ Politica de Prevencdo e Combate a Fraude e Corrupg¢do (arts. 65 a 67);
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« Politica de Gestdo de Riscos (arts. 68 a 79);
+ Politica de Continuidade de Negocios (arts. 80 a 83); e

+ Politica de Transparéncia e Acesso a Informacdo (arts. 84 a 87).

Mesmo sendo verificado o notavel aprimoramento da governanca e da gestao de ris-
cos na UFMS, a AUD da UFMS, no exercicio de seu papel integrante na terceira linha de
defesa, verifica a necessidade de desenvolver trabalhos de suporte a segunda linha de
defesa no aprimoramento da gestdo de riscos e processos, por meio de auxilio e escla-
recimentos conforme demandado.

Assim, no exercicio de 2026, além do apoio técnico as acdes dos Comités Permanentes,
serdo desenvolvidos trabalhos de acompanhamento e avaliacdo de riscos e controles
internos nas areas estratégicas definidas pelo Comité de Gestdo de Integridade, Riscos,
Controle, Transparéncia e Acesso a Informacdo — CGIRCI.

Outros trabalhos poderdo ser realizados no decorrer do exercicio, a pedido da Alta Admi-
nistracao ou dos 6rgaos de controle interno e externo, considerando a oportunidade e
relevancia do assunto.

Ainda poderdo ser objeto de assessoramento a Alta Administra¢ao, a manifesta¢ao da
Auditoria Interna Governamental em processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos da UFMS de uma forma ampla, considerando a organiza-
¢do como um todo, e que forem objeto de consulta, dendncia, monitoramento de reco-
mendag¢des da AUD da UFMS ou dos 6rgaos de controle. Os resultados desses trabalhos
poderdo ser encaminhados por meio da emissdo de Nota de Auditoria ou via despachos
orientativos em processos especificos.

As acbes que nao puderem ser desenvolvidas durante o exercicio deverao ser reavalia-
das quanto aos critérios de riscos, podendo ser inseridas no Plano Anual da Auditoria
Interna do exercicio seguinte.

O planejamento da Auditoria Interna Governamental é flexivel, considerando a possibi-
lidade de mudancgas no contexto organizacional da UFMS, a exemplo de alteracées no
planejamento estratégico, revisao dos objetivos, alteracbes significativas nas areas de
maior risco ou mesmo altera¢des de condi¢Bes externas.
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4. AVALIAGAO DAS AGOES DA AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL PREVISTAS PARA O EXERCICIO DE 2026

Serdo realizados trabalhos de auditoria nos processos e acdes de acordo com as priori-
dades definidas em avaliagdo de riscos, conforme metodologia demonstrada no Anexo
1, e resultado no Quadro 2.

Quadro 2: Rela¢do dos trabalhos de avaliacdo e fiscalizacdo a serem realizados em 2026

JUSTIFICATIVA

A avaliacao das medidas adotadas pela UFMS para
a insercdo profissional dos egressos é necessaria
para verificar a efetividade das politicas institucionais
voltadas a empregabilidade. Esse processo permite
identificar avancos, como programas de estagio
e parcerias com o setor produtivo, bem como
lacunas que demandam aprimoramento. Dessa
forma, assegura-se que a universidade cumpra sua
funcdo social de formar profissionais qualificados e
integrados ao mercado de trabalho

Avaliar as medidas tomadas pela
1 UFMS no sentido de promover a
insercdo profissional dos egressos

JUSTIFICATIVA

A avaliagao das medidas de expansdo e cooperacao
internacional da UFMS é fundamental para verificar
o impacto dessas parcerias na qualidade académica

Avaliar as medidas de expansao e cientifica da instituicdo. Esse processo permite
2 e sucesso com cooperacoes identificar avancos na internacionalizacdo, como
internacionais intercambios e projetos conjuntos, além de apontar

desafios a serem superados. Assim, garante-se que a
universidade fortaleca sua presenca global e amplie
oportunidades para estudantes e pesquisadores

JUSTIFICATIVA

A avaliacdo da atencdo e do cuidado da UFMS com
servidores e trabalhadores terceirizados é necessaria
para verificar se as politicas institucionais garantem
Avaliar a atencdo e o cuidado que | condicBes dignas de trabalho. Esse processo permite

3 a UFMS tem com os servidores e identificar praticas de valoriza¢do, bem-estar e
trabalhadores terceirizados seguranca, além de apontar pontos que necessitam
de aprimoramento. Assim, assegura-se que a
universidade cumpra seu papel de promover um
ambiente laboral saudavel e inclusivo
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JUSTIFICATIVA

A avaliacdo do dimensionamento da forca de trabalho
da UFMS é necessaria para verificar se a distribuicao
de servidores atende as demandas académicas e
administrativas da instituicdo. Esse processo permite
identificar areas com sobrecarga ou subutilizacdo de
pessoal, favorecendo maior eficiéncia organizacional.
Assim, garante-se que 0s recursos humanos sejam
alocados de forma estratégica para cumprir a missao
institucional

Avaliar o dimensionamento da
forca de trabalho da UFMS

JUSTIFICATIVA

A avaliacao do impacto ambiental dasatividades
institucionais da UFMS é essencial paraidentificar
praticas que possam gerar riscos ao meio ambiente

. : . e propor medidas de mitigagdo. Esse processo
5 culliEl o i peieie elklisniel] eei contribui para a sustentabilidade, garantindo que

atividades institucionais realizadas

pela UFMS ensino, pesquisa e extensao sejam realizados de

forma responsavel. Além disso, fortalece a imagem
institucional e o compromisso da universidade com a
sociedade e a preservacao dos recursos naturais

Fonte: Elaboracgao propria

Para o exercicio de 2026, serao priorizadas a¢des de auditoria na avaliacao e fiscalizacao de
acordo com a relevancia e oportunidade, conforme duracao prevista no quadro abaixo:

Quadro 3: A¢Ses de auditoria priorizadas para o ano de 2026

OBJETIVOS X DURAGAO
ESTRATEGICOS (PDI) AGAO DE AUDITORIA (limite)
EIXO 1 1 - Avaliar as medjdas tgmadag pgla UFMS no sentido de 4 Meses
promover a inser¢ao profissional dos egressos
EIXO 2 2 - Avaliar as medida§ de_expansao e sucesso com 4 meses
cooperagdes internacionais
3 - Avaliar a atencdo e o cuidado que a UFMS tem com os
EIXO 3 servidores e trabalhadores terceirizados 4 Meses
EIXO 4 4 - Avaliar o dimensionamento da forca de trabalho da UFMS 4 meses
EIXO 5 5 - Avaliar o impacto amb|ental das atividades institucionais 4 Meses
realizadas pela UFMS

Fonte: Elaboragao prépria
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A duracao dos trabalhos inclui as seguintes etapas: 1. Elaboracdao de Plano de Traba-
Iho e Matriz de Planejamento; 2. Execu¢cdao em Campo; e, 3. Elaboracao de Relatério de
Auditoria, sendo estabelecida a previsao de 4 meses por acdo,em razao de as a¢des de
auditoria serem desenvolvidas de forma concomitante com as demais atividades da AUD
da UFMS, impactando na durac¢ao dos trabalhos realizados.

5. ACOES PARA FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA
AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL E CAPACITAGOES
PREVISTAS PARA 2026

Com base nos requisitos estabelecidos no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental (IN.SEC n° 3/2017), no Manual de Orienta¢des Técnicas da Ativi-
dade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (IN.08/2017 - CGU),
na Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (IN. 04/2018 da CGU), na
Portaria n® 777, de 18 de fevereiro de 2019, nos preceitos legais aplicaveis e nas boas
praticas nacionais e internacionais relativas ao tema, foi instituido o Programa de Gestdo
e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna da UFMS (PGMQ).

O PGMQ da AUD da UFMS foi aprovado por meio da Resolucdo Coun n° 166, de 4 de
dezembro de 2019 e vem sendo gradualmente implementado desde entdo, por meio
da execucdo das acbes nele previstas, com destaque para a realizacdo de reunides de
busca de soluc8es, o envio de questionarios para as unidades auditadas para a avaliacao
da qualidade dos trabalhos desenvolvidos e a interacdo com a Unidade Auditada e com
os gestores envolvidos.

Para 0 ano de 2026, buscar-se-a aprimorar e consolidar as referidas praticas, além de
elaborar estratégias para a implementacdo das demais a¢6es de melhoria do gerencia-
mento da AUD da UFMS previstas no PGMQ.

Ademais, a politica de capacitacdo, alinhada ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas
da UFMS, realizada na propria instituicdo ou em instituicdes externas, tem a finalidade
de viabilizar o conhecimento das mais modernas ferramentas de trabalho e de gestao,
possibilitando a equipe de auditoria contribuir, dentro de suas competéncias, como
alcance dos objetivos institucionais. Essas a¢8es de capacita¢ao sao vitais para que efe-
tivamente ocorra o assessoramento da gestdo e avaliagao dos controles da Instituicao.

Para o ano de 2026, estdo previstas participacdes em eventos on-line e presenciais, espe-
cialmente os Féruns e Congressos nacionais (FonaiTec e Cobaci), promovidos pela Associa-
cao Nacional dos Servidores Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educacao
- Fonai-MEC e pela Unido Nacional dos Auditores do Ministério da Educac¢ao - Unamec,
além de cursos, palestras ou treinamentos gratuitos oferecidos pela Administracao.

12
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Em razdo de eventos especificos no qual se reunem servidores das Auditorias Internas
Governamentais das Instituicbes Federais de Ensino, destinado ao aperfeicoamento dos
conhecimentos e habilidades técnicas de auditoria interna, foi definida a participa¢ao dos
servidores que exercem a fun¢ao de auditoria em cada Férum Nacional de Auditorias
Internas ligadas ao MEC - FonaiTec, e no Congresso Brasileiro de Auditoria e Controles
Internos - Cobaci. A participagdo de todos é de suma importancia para discutir e com-
partilhar dificuldades e solu¢bes para o bom desempenho de suas atividades.

Destacamos que a equipe de auditoria devera participar em 2026 de, no minimo, 40 horas
de capacitacao em cursos, treinamentos, ou palestras, nas modalidades presencial ou EaD.

Quadro 4: Eventos de capacita¢do previstos para o exercicio de 2026

EVENTO ORIGEM PERIODO DURACAO JUSTIFICATIVA
60° FonaiTec AUD/MEC Junho 30 horas

Integracdo e treinamento
dos auditores internos das Ifes

7° Cobaci Unamec Agosto 24 horas em assuntos relacionados a
governanca e gestdo publica

Programa

Capacita/CGU Sl
Capacitacio EaD Enap/ILB/TCU/ Treinamento dos auditores em
P S Senado A definir 4 a 40 horas assuntos de trabalhos de
A auditoria
Palestras/ Orga!os daN
E6 Administragao
oéruns A
Publica

Fonte: Elaboracdo prépria

Quadro 5: Previsdo de participacdo da Auditoria Interna Governamental em capacitagdes

Evento Participantes Carga Horaria Carga Horaria Total
60°FonaiTec 2 30 48
7°Cobaci 2 24 60
Eventos promovidos
pelos 6rgao de 4 20 40
controle (CGU,TCU)
TOTAL 148

Fonte: Elaboragao prépria

A autorizagao para participar de eventos de capacitacdo tera como objetivo o aprimo-
ramento das competéncias e habilidades fundamentais e comuns as atividades desen-
volvidas pela Unidade.
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Nao havera limite de horas para os servidores que quiserem participar de eventos de
capacitacao. Os custos com a inscricdo, diarias e passagens dependera da disponibilidade
orcamentaria da UFMS.

Com relacdo aos recursos orcamentarios e financeiros, a AUD da UFMS conta com or¢a-
mento préprio que, em 2025, foi de R$ 21.500,00 (vinte um mil e quinhentos reais),
utilizados para a¢des de capacitacdo e conexdo com a rede de auditores federais das
instituicdes de ensino superior federais.

6. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO PLANO DE
AUDITORIA

O acompanhamento da execu¢do do Plano de Auditoria sera realizado por meio de moni-
toramento eletrénico dos relatorios produzidos, incluidas as recomendagdes exaradas,
e disponibilizados de forma transparente e acessivel para todas as pessoas.

7. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES

Conforme determina o art. 4°, I, “c”, da INN°5/2021, a Auditoria Interna Governamental -
AUD da UFMS - realiza continuamente o monitoramento das recomendac¢des emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas, originadas de seus Relatérios e Notas
de Auditoria, além das determinacdes e recomendacdes proferidas pela CGU e TCU.

Quadro 6: Previsdo de alocacdo de horas para monitoramento de recomendacdes e solicitacdes

MONITORAMENTO

ACOMPANHAMENTO DAS RENCOMENDA(;GES E SOLICITACOES DA CONTROLADORIA GERAL DA
UNIAO - CGU E REGISTRO DO SISTEMA E-CGU

Recomendacbes Horas
Auditorias Continuas - Trilha de Pessoal 120
Previsao de monitoramento de Recomendagc?es de Relatérios e Notas de Auditoria a 120
serem enviados
Previsdode atendimento as solicitacdes da CGU a serem enviadas 120
HORAS PREVISTAS 360
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ACOMPANHAMENTO DAS DETERMINAGOES E SOLICITACOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA

UNIAO - TCU
Recomendacbes Horas
Previsao de Monitoramento de Recomendac8es de Acérddos a serem enviados 120
Previsaode atendimentoas solicitagdesdo TCU a serem enviadas 120
HORAS PREVISTAS 240
MONITORAMENTO E CONTABILIZAGAO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS PELA AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL
Relatoério de Auditoria ja finalizados 340
Recomendagdes a serem expedidas em 2026 80

HORAS PREVISTAS

HORAS TOTAIS

Fonte:Elaboragdo prépria

Além disso, sdo acompanhadas as apurac¢des dos indicios de irregularidades na folha
de pessoal de servidores da UFMS, encaminhados a Progep/RTR para as providéncias
cabiveis, e informando ao TCU por meio do sistema E-Pessoal, demandando
aproximadamente 120 horas por ano, consistindo em uma média de 10 horas por més.

Diariamente, é realizado o recebimento dos alertas de indicios de irregularidades em
licitacGes, emitidos pelo sistema Alice, procedendo-se o devido encaminhamento a Pré-
-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura para as providéncias cabiveis, demandando
a forca de trabalho aproximada de 60 horas anuais. Ademais, sao dedicadas 160 horas
para o acompanhamento e cumprimento do estabelecido no item 9.2.5 do Ac6rdao484/
2021-TCU-Plenario, perfazendo-se o total de 1360 horas de trabalho dedicadas a
atividade de monitoramento.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

A Auditoria Interna Governamental promovera assisténcia necessaria a CGU e ao TCU quando
da realizacdo de trabalhos de auditoria na Instituicao, promovendo, também, o acompanha-
mento e monitoramento do atendimento as recomendac¢des emitidas por esses 6rgaos.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucdo dos trabalhos podera sofrer altera-
¢Bes, em funcao de fatores que prejudiquem a realizacao na data estipulada, tais como:
treinamentos, trabalhos especiais, atendimento as diligéncias e auditorias do TCU e da
CGU, assessoramento as Unidades da Administracao da UFMS, dentre outros.

Com a elaboracdo do Paint - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o ano
de 2026, buscou-se tracar uma linha de acdo que, se desenvolvida da forma planejada,
alcancara resultados que possam fortalecer e melhorar as operacdes da gestao.

15
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Estima-se atingir éxito em processos que possam atenuar ou até mesmo extinguir as
vulnerabilidades encontradas, respeitando-se as peculiaridades institucionais, e bus-
cando adequa-las a legislacdo pertinente.

Dentre os beneficios potenciais decorrentes da atuacao da AUD, destacamos:

Quadro 7: Beneficios potenciais esperados

BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS

Melhores servicos prestados a Comunidade Interna/Externa

Mudangas normativas
Conscientizacao e sensibilizagao

Aperfeicoamento da transparéncia

Aperfeicoamento do controle social
Promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel

Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementacdo de controles internos
Apuracdes administrativas ou correicionais
Penalidades aplicadas (servidores e empresas)

Contribuircom a melhoria do desempenho nos indicadores de gestdoe governang¢a nos
levantamentos do TCU

Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento dos programas/processos

BENEFICIOS FINANCEIROS

Recuperacao de valores pagos indevidamente
Suspensao de pagamento ndo continuado indevido
Suspensao de pagamento continuado indevido
Reducdo nos valores licitados/contratados

Cancelamento de Licitacdo/Contrato com objeto desnecessario, inconsistente ou inadequado
tecnicamente

Aplicacdo de multa legal ou contratual a partir de recomendacdo
Aumento da arrecadacdo de receita, fruto da implementacdo de recomendacdo
Eliminacdo de desperdicios ou reducdo de custos administrativos

Fonte: Elaboragdo prépria

Por fim, encaminhamos a Controladoria Geral da Unido (CGU Regional/MS), para fins de
analise acerca do cumprimento das normas e orientacdes pertinentes e manifestacao
sobre as ac¢des previstas no planejamento da Auditoria Interna Governamental.

Campo Grande-MS, 28 de novembro de 2025.

André Rodrigo Brites de Assuncao
Auditor-Chefe - AUD/Coun/UFMS
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ANEXO1

Matriz de Risco das Atividades Selecionadas

Na etapa de avaliagdo dos riscos, foram avaliados a probabilidade de incidéncia de riscos e 0
impacto do risco no alcance dos objetivos do processo, de acordo com a classificagdo abaixo:

Escala de Probabilidade:

CLASSIFICACAO DESCRICAO PESO
Muito Baixa Evento extraordinario 1
Baixa Evento casual, inesperado. Existe histérico de ocorréncia 2
- Evento esperado de frequéncia reduzida. Historico parcialmente
Média X 3
conhecido
Alta Evento usual de frequéncia habitual. Histérico amplamente conhecido 4
Muito Alta Evento que se repete seguidamente. Interfere no ritmo das atividades 5
Escala de Impacto:
CLASSIFICACAO DESCRICAO PESO
Muito Baixo Nao afeta os objetivos 1
Baixo Torna incerto o alcance dos objetivos 2
Médio Os objetivos alcancados ndo sao confidveis 3
Alto Torna improvavel o alcance dos objetivos 4
Muito Alto Capaz de impedir o alcance dos objetivos 5

Da mesma forma, para avaliar a criticidade do macroprocesso levou-se em consideracdo
0s seguintes componentes:

Falha/falta
conhecida
nos controles
internos da
instituicao

1. Falta/falha co

Quanto maior
a falha, maior
a pontuagao

. Falta/falha co

CRITERIOS DA CRITICIDADE

nhecida nos controles internos da Instituicao
Sem falhas/faltas de controles internos conhecidas

Faltas/falhas conhecidas e ja auditadas

Falhas conhecidas e apontadas pela CGU/TCU

Faltas/falhas conhecidas e ndo auditadas

Faltas/falhas apontadas pela Alta Administracdo e ndo
auditadas

nhecida nos controles internos da Instituicao

v [ hfWIN|[—=

Sem denuncias/reclamacdes 1
Denuncias ou Quanto maior Denuncias/reclamac@es baixa frequéncia 2
Reclamggogs na | afalha, maior Denuncias/reclamac6es média frequéncia 3
Ouvidoria a pontuagao
Denuncias/reclamagdes alta frequéncia 4
Apontamentos | Quanto maior
da Procuradoria | afalha, maior | Riscos identificados e alertado spela Procuradoria Federal | 5
Federal a pontuagao
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Em seguida, foi calculado o valor individual de cada critério de risco da seguinte maneira:
{l + C1} * {P + C2}. E com base na pontuacado, estabeleceu-se cinco niveis de risco para
as acdes de auditoria.

Faixa Nivel de Risco

De 60,0 a 100 Muito Alto
De 45,0 a 59,9 Alto

De 30,0 a 44,9 Médio
De 15,0 2 29,9 Baixo

Por fim, calculou-se as pontuacdes das probabilidades e dos impactos em cada tema
avaliado, resultando em “Avaliacdo do Risco”, com valores que podem variar entre 4 e
100, conforme exemplo abaixo:

OBJETIVO Criticidade . . . . _
ESTRATEGICOX:  Probabilidade  Impacto ~ ADM/AUD  Cfiicidade dﬁ";;;‘:‘éa(ﬂ)
Area 1 /CGU/TCU
TEMA 1 2 (baixo) 3 (médio) 3 3 30
(médio)

(") {2+3}x{3+3}=30

As acBes poderdo sofrer alteracdo de avaliacdo do risco durante o exercicio, hipétese
gue poderdo ser substituidas ou adiadas. As acdes de baixo risco poderao ser auditadas
para cumprimento de obrigacdes normativas ou determinacfes/recomendacdes de
orgaos de controle. Como resultado das avalia¢8es dos principais riscos dos processos
executados pela UFMS, chegou-se ao quadro a seguir.
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ANEXO 2

Objetivos Estratégicos

EIXO 1: Ensino de

Graduacao e de Pé6s-
Graduacao

Ampliar a qualidade
do ensino de
graduacdo e de
pos-graduacao

Probabilidade
de Riscos

resultados

Criticidade
ADM/
AUD/CGU/
TCU

Criticidade
ouv/
PFUFMS

Avaliagao
do Risco

32

Médio

Aumentar a taxa de
sucesso dos cursos

24

Baixo

Promover a insercao
profissional dos
egressos

49

Alto

Fortalecer as acGes
de Ensino a Distancia
(EaD) na UFMS

27

Baixo

Ampliar o nimero

de estudantes da

graduacdo e pos-
graduacao

16

Baixo

Fortalecer o acesso
aos cursos de
graduacdo e
pos-graduacao
EIXO 2: Pesquisa,
Extensao,

Internacionalizacao,
Inovagao e
Empreendedorismo

Fortalecer a

Probabilidade
de Riscos

resultados

Criticidade
ADM/
AUD/CGU/
TCU

Criticidade
(o]1VAY/4
PFUFMS

10

Avaliagao
do Risco

Muito
Baixo

pesquisa cientifica e 3 5 2 2 32 Médio
tecnolégica
Ampliar o numero
de estudantes Muito
participantes de 2 5 1 1 14 Bai
~ o aixo
acoes de vivéncia
académica
Fomentar a Muito
inovacdo e o 2 4 1 1 12 Bai
. aixo
empreendedorismo
Ampliar a protecdo
edcomerughzagao 2 5 ] ] 14 Muito
a propriedade Baixo
intelectual
Contribuir para o
desenvolvimento 2 4 2 ] 18 Baixo

socioeconémico
regional e nacional
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Incentivar a
rpol;nhdadg 2 4 1 ] 12 Muito
académica nacional Baixo
e internacional
Expandir a
cooperacao 3 4 5 3 56 Alto
internacional
Ampliar a interacao 2 3 1 1 10 MU.I'EO
com a sociedade Baixo
Apoiar a formulacado
e implementacao de 3 5 1 1 16 Baixo
politicas publicas
Expandir a prestacdo
de servicos 2 4 1 ] 12 Muito
especializados e Baixo
continuados

EIXO 3: Cidadania,
Bem-estar e Probabilidade

Impacto Criticidade Criticidade

nos ADM/ AUD/ ouvV/ Avaliacao Nivel do

Desenvolvimento de Riscos resultados CGU/TCU PFUEMS do Risco Risco
Humano
Promover politicas
de |r)clusao, 3 4 1 ] 14 ML{|t0
equidade e Baixo
diversidade

Combater todas
as formas de 3 5 2 2 32 Médio
discriminacdo

Assegurar a
acessibilidade fisica 2 4 2 1 18 Baixo
e pedagogica

Fortalecer acdes de

salide e o bem-estar 3 4 1 2 21 Médio
dos estudantes

Garantir amblepte§ 2 4 1 ] 12 Mqlto

seguros e saudaveis Baixo

Promover atengao
e cuidado com os

servidores 4 3 5 2 49 Alto

e trabalhadores
terceirizados

Prover qualificacdo
e capacitacdo aos 2 4 1 1 12 Baixo
servidores

Desenvolver uma

gestdo de pessoas 4 3 1 2 21

estratégica e
inovadora

Redimensionar a
forca de trabalho

Fortalecer a
comunicagao interna 3 4 1 1 14
e 0 engajamento dos

servidores

Baixo

4 4 5 1 48 Alto

Baixo
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EIXO 4:
Governanca,
Gestao, Probabilidade

Impacto Criticidade Criticidade
nos ADM/ AUD/ ouv/
resultados CGU/TCU PFUFMS

Avaliacao Nivel do
Sustentabilidade e de Riscos do Risco Risco
Responsabilidade

Social

Consolidar boas
praticas de 4 5 1 1 18 Baixo
governanca e gestao

Fortalecer o
COMpPromisso com 3 5 2 2 32 Médio
os direitos humanos

Consolidar
transparéncia e a 4 5 2 2 36 Médio
accountability

Assegurar a
sustentabilidade Muito
orcamentaria e Baixo
financeira

Promover a cultura
de lnerpeen ¢ 2 3 1 2 15
competéncias

digitais
Fortalecer
infraestrutura 2 3 1 2 18 Baixo
tecnolégica

Desenvolver
solucdes digitais e
otimizar processos 2 3 1 1 10
administrativos e

académicos

Baixo

Muito
Baixo

Promover a 2 12 Muito
educacao ambiental Baixo

Reduzir o impacto
ambiental das
atividades
institucionais

Garantia da
Manuten¢do da
infraestrutura fisica 3 3 1 1 12
para funcionamento
da instituicao

4 4 5 1 48 Alto

Muito
Baixo

Fortalecer a
Identidade e Imagem 4 4 1 1 16 Baixo
Institucional
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ANEXO 3
Acdes Programadas no Paint 2026

Previsdode Carga Alocacao
Objetivo inicio e horaria

Origem da de forga
demanda de
trabalho

N°Acdao Tipo de servico
conclusdo prevista

SERVICOS DE AUDITORIA

Promover a
efetividade
das politicas
institucionais
Avaliar as medidas voltadas a
tomadas pela empregabilidade. Selecdo baseada
| melgge | Usozendo | Dessfoma | wanozes | gy | SRS |
’ ! ~ > ; 30/7/2026 servidores
ainsercao a universidade da alta
profissional dos cumpra sua funcdo administracdo
egressos social de formar
profissionais
qualificados e
integrados ao
mercado de trabalho

Verificar o impacto
das parcerias
internacionais com
relagdo a qualidade
académica
Avaliar as medidas e cientifica, Sele¢do baseada
o de expansdo p_ermi_ti_ndo 19/5/2026 a em_ri.sco§ e 2
1.2 Avaliacao e sucesso com identificar 31/8/2026 580 solicitagdo .

~ servidores
cooperagoes avancos na da alta
internacionais internacionalizacdo, administracdo
como intercambios e
projetos conjuntos,
além de apontar
desafios a serem
superados

Verificar se
as politicas
institucionais
garantem
condig¢des dignas
de trabalho. Esse
processo permite
Avaliar a atengao identificar praticas S ~
: e elecdo baseada
eocuidado que a de valorizacao, em riscos e
UFMS tem com bem-estare 1°/7/2026 a 530 solicitacio 2
os servidores e seguranga, alémde | 30/10/2026 da altga servidores
trabalhadores apontar pontos administracio
terceirizados que necessitam de §
aprimoramento.
Assim, assegura-se
que a universidade
cumpra seu papel
de promover um
ambiente laboral
saudavel e inclusivo

1.3 Avaliacao
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1.4

Avaliagao

Avaliar o
dimensionamento
da forca de
trabalho da UFMS

Avaliar se a
distribuicdo de
servidores atende
as demandas
académicas e
administrativas da
instituicdo.Esse
processo permite
identificar areas
com sobrecarga
ou subutilizagdo
de pessoal,
favorecendo
maior eficiéncia
organizacional.
Assim, garante-se
que 0S recursos
humanos sejam
alocados de forma
estratégica para
cumprir amissao
institucional

1°/9/2026 a
30/12/2026

580

Selecdo baseada
em riscos e
solicitagao

da alta
administragao

2
servidores

1.5

Avaliagao

Avaliar o impacto
ambiental das
atividades
institucionais
realizadas pela
UFMS

A avaliagdo do
impacto ambiental
das atividades
institucionais da
UFMS é essencial
para identificar
praticas que possam
gerar riscos ao
meio ambiente e
propor medidas
de mitigagdo.
Esse processo
contribui para a
sustentabilidade,
garantindo que
ensino, pesquisa
e extensdo sejam
realizados de forma
responsavel. Além
disso, fortalece a
imagem institucional
e 0 COmpromisso
da universidade
com a sociedade e
a preservagao dos
recursos naturais

1°/9/2026 a
30/12/2026

580

Selecdo baseada
em riscos e
solicitagdo

da alta
administracao

2
servidores

Consultoria

Assessoramento
aimplantagdo da
gestdo de riscos

Assessorar e

acompanhar

os trabalhos

da Unidade
responsavel pela
Implantagdo da

Gestdo de Riscos no

ambito da UFMS

1°/1/2026 a
31/12/2026

720

Solicitagdo
da alta
administracdo

4
servidores

Consultoria

Assessoramento
técnico aos
comités de
governanca

Assessorar e
acompanhar
os trabalhos
dos Comités
de governanca,
gestdo de riscos e
controles internos
e de comissdes
constituidas, com
o objetivo de
promover estudos
normativos

1°/1/2026 a
31/12/2026

200

Solicitagao
da alta
administracao

4
servidores
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Emitir opinides,
conforme
solicitagdes das
Unidades da
Administracéo,
promovendo
aconselhamento
em assuntos

de governanca,
gestdo deriscos e S
Aconselhamento controles internos, | 1°/1/2026 a Solicitagdo 4
31/12/2026 | €0 daalta 1 qervidores
administracdo

as unidades da auxiliando a
administragdo tomada de decisao,
e assegurando a
adequacdo dos

atos de gestao

alegislagdo

pertinente e aos
resultados, quanto
a economicidade,
eficiéncia e eficacia
da gestao

1.8 Consultoria

Total carga horaria prevista

CAPACITAGAO

Promover ou

divulgar acdes

de capacitacdo
a servidores

N da UFMS em
Cgpautagao 3 assuntos voltados 19/1/2026 Obri 4
. treinamentos de N L a rigagdo
21 Desenvolvimento servidores da as boas praticas 31/12/2026 160 normativa servidores
administrativas
UFMS :
e de interesse
institucional
pormeio de

parcerias com
outros 6rgdos

Total carga horaria prevista

MONITORAMENTO
Acompanhamento Acompanhar o
das atendimento das
recomendacdes recomendacdes
31 Apuracio e solicitaces da emitidas pela CGU | 1°/1/2026 a 360 Obrigacgdo 2
’ purag Controladoria no sistema e-CGU, 31/12/2026 normativa servidores
Geral da Unido - evitando o ndo
CGU e registro do atendimento das
sistema e-CGU recomendacdes
Acompanhamento
do atendimento
Acompadnahsamento aos Acérddos e
d - Diligéncias do TCU
eterminacoes evitando a ndo
~ e solicitagdes do . ~ 1°/1/2026 a Obrigagdo 2
3.2 Apuragao Tribunal de Contas |mp||ementa§ao 31/12/2026 240 normativa servidores
da Unido - TCU P o aeores
| envolvidos e
_eregistro do imputacao de
sistema Conecta )
penalidade aos
gestores
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Monitoramento e
contabilizagdo das

Verificar a
implementacdo das
recomendacdes
emitidas pela
AUD daUFMS
referente aos
relatérios enviados
nos exercicios

= recomendacdes 1°/1/2026 a Obrigacdo 2
33 Apuragao emitidas pela de 2018 .a.202~3, 31/12/2026 320 normativa servidores
A e contabilizagdo
Auditoria Interna oS
dos beneficios e
Governamental ) -
impactos na gestao
decorrentes da
atuacdo da AUD da
UFMS, conforme
estabelece a IN
04/2018
Acompanhar
as apuracoes
. dos indicios de
Registro e irregularidades na
acompanhamento folha d Id
das apuracdes N % N pedSS?JaFMS
TR servidores da I
= de indicios de ; " 1°/1/2026 a Obrigagdo .
34 Apuragao irregularidades e;nlgamlnhados 31/12/2026 120 normativa 1 servidor
comunicadas pelo ° rog'eé)Apara
TCU por meio do as prgyl encias
sistema e-Pessoal | . cabivels, €
informando ao TCU
por meio do sistema
E-Pessoal
Acompanhamento Acompanljar
das apuracdes as apuracoes
purac
TR dos indicios de
de indicios de irregularidades
35 Apuragio irregularidades emglicitagées 1°/1/2026 a 60 Obrigacgdo 1 servidor
’ alertadas por : ' 31/12/2026 normativa
X encaminhado
e-mail pelo a Proadi para
sistema Alice idanci
(CGU) as providéncias
cabiveis
Atendimento Cumprimento do
doitem 9.2.5 estabelecido no item 19/1/2026 a Solicitagdo
3.6 Apuragdo do acérdao 9.2.5 do Acérddo 31/12/2026 160 de 6rgdos de 1 servidor
484/2021-TCU- 484/2021-TCU- controle interno
Plenario Plenario

4.1

Total carga horéria prevista

GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Apuracdo

Executar as
acOes previstas
no programa
de gestdo de
melhoria da
qualidade da
auditoria interna

Atender as agdes de
melhoria previstas
no PGMQ, tendo
por base requisitos
estabelecidos pelo
Referencial Técnico,
os preceitos legais
aplicaveis e as boas
praticas nacionais
e internacionais
relativas ao tema

Total carga horaria prevista

25

1°/1/2026 a
31/12/2026

320

Obrigacao
normativa

5
servidores

320
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LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU EXTERNO

Realizar a
interlocugao
entre a UFMS e os

Interlocucdo orgdos de controle,
entrea UFMS e o na prestacdo de 1°/1/2026 a 320 Obrigagdo 4
Tribunal de Contas informacdes e 31/12/2026 normativa servidores
da Unido (TCU) assessoramento
as Unidades na
confecc¢do das
respostas

5.1 Consultoria

Realizar a
interlocucao

Interlocucio entre a UFMS e os
entre a UFE/IS e orgdos de controle,
5.2 Consultoria a Controladoria na prestacdo de 1°/1/2026 a 320 Obrigacdo 4

Geral da Unizo informacgdes e 31/12/2026 normativa servidores
(CGU) assessoramento

as Unidades na
confec¢do das
respostas

Total carga hordria prevista

GESTAO INTERNA

Elaborar o Relatério
Anual de Auditoria

Interna - Raint de
2025. Apresentando

os resultados

Relatério Anual de dos trabalhos 1°/3/2026 a 320 Obrigacdo 2
Auditoria Interna desenvolvidos 31/3/2026 normativa servidores
- Raint pela equipe

da Unidadede
Auditoria Interna
Governamental da

UFMS

Elaborar o Plano
Anual das Atividades
- Plano Anual de de Auditoria Interna | 3/10/2026 a Obrigagdo 2
6.2 Avaliagao Auditoria Interna Paint d ~ 30/11/2026 320 A id
- Paint - Paint das acGes que normativa servidores
serao desenvolvidas

no ano de 2027

6.1 Apuracao

Selecionar assuntos
de interesse
institucional

publicados no

D.0.U., com ampla

Publicacdes no | GIAEREEO D
Diario Oficial da !

Unido e Boletim Zc(?rrig’?]?;]rh:sr
da UFMS Unidades da UFMS,
propondo corre¢des
necessarias na
edicdo de atos
publicados no
Boletim Oficial

1°/1/2026 a 360 Obrigacdo

6.3 Consultoria 31/12/2026 normativa 1 servidor

Participar dos
treinamentos
promovidos pela
Sepat/Dicom/Proadi

~ R e realizar o registro | 1°/7/2026 a Obrigacao
6.4 Apuragao Com|ssa’o.de de inventéri§ de 8/8/2026 180 norrr%agiva .3
Inventario b . e servidores
ens identificados
e extraviados, sob a
carga patrimonial da
AUD da UFMS

26
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Registrar
ocorréncias de
Elaboragao de Pessoal que
6.5 Apuragdo Relatério Mensal implicam na folha
de Ocorréncia de pagamento de
servidores lotados

na AUD da UFMS

Emitir Parecer sobre:
itens do Relatorio
de Gestado, atuacao
da Auditoria Interna
e da Corregedoria,
auxiliar na
consolidacdo
das informacdes
recebidas de acordo
com os normativos
do TCU

1°/1/2026 a 120 Obrigacdo 2
31/12/2026 normativa servidores

Relatério de
Gestdo 2025

1°/3/2026 a 320 Obrigacdo 2

6.6 Consultoria 31/3/2026 normativa servidores

Total
carga Total carga
Lz horéria prevista

Total carga

horaria 1620 Total carga

horaria prevista horaria prevista

prevista

DEMANDAS

\ DEMANDAS DEMANDAS
EXTRAORDINARIAS

DL 2 DR EXTRAORDINARIAS EXTRAORDINARIAS

Atender as
Demandas demandas que ndo | 1°/1/2026 a
Extraordinarias estdo previstas 31/12/2026
neste Paint

Solicitagdo
daAlta
Administracdo

5

71 Consultoria .
servidores

Total carga horaria prevista 200
Total 8400

ANEXO 4

Cronograma de Relatérios de Auditoria Paint 2026

ORDEM JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT

Avaliar as medidas tomadas
1 pela UFMS no sentido
de promover a inser¢ao
profissional dos egressos

Avaliar as medidas de
2 expansao e sucesso com
cooperacgdes internacionais

Avaliar a atencdo e o cuidado
que a UFMS tem com os

3 servidores e trabalhadores

terceirizados

Avaliar o dimensionamento d
4 forca de trabalho da UFMS

Q

Avaliar o impacto ambiental

5 das atividades institucionais
realizadas pela UFMS
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